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Weltweiter Live TV- und Webshop Vertrieb der elumeo-Gruppe



KONZERNKENNZAHLEN 2016

01.01. - 01.01. - 2016
TEUR [sofern nicht anders angegeben)] 31.12.2016 31.12.2015 /.2015
Umsatzerldse 71.459 100% 72.606 100% -2%
[absolut und in % der Produktverkaufe]
Deutschland 44284 62% 45.055 62% -2%
Italien 10.163 14% 13.080 18% -22%
Vereinigtes Konigreich 12.982 18% 14.013 19% -7%
Ubrige Lander 3.980 6% 388 1% 926%
[absolut und in % der Produktverkaufe]
TV-Vertrieb 43.326 61% 54.181 75% -20%
eCommerce-Vertrieb 24.511 34% 18.354 25% 34%
B2B-Vertrieb 3.572 5% (0} 25% 0%
[nachfolgende Angabe erfolgen:
absolut und in % der Umsatzerlose]
Rohertrag 31.195 44% 33.438 46% -7%
EBITDA -11.771 -16% -7.715 -11% 53%
Summe der Segment - EBITDA -7.772 -11% -4.505 -6% 73%
Bereinigtes EBITDA -3.352 -5% 194 0,3% -1828%
Abschreibungen -1.737 -2% -985 -1% 76%
EBIT -13.508 -19% -8.700 -12% 55%
Summe der Segment - EBIT -9.510 -13% -5.490 -1% 73%
Bereinigtes EBIT -5.090 -13% -790 -1% 73%
Ergebnis nach Ertragsteuern -15.523 -22% -8.922 -12% 74%
Konzern-Gesamtergebnis -12.547 -18% -8.365 -12% 50%
Vertriebs- und Verwaltungskosten 45184 63% 40.690 56% 11%
Summe Aktiva 62.089 76.153 -18%
Summe Eigenkapital 38.975 63% 51.057 67% -24%
[absolut und in % der Bilanzsumme]
Betriebsmittel (Working capital) 35.388 57% 34.891 46% 1%
[absolut und in % der Bilanzsumme]
[nachfolgende Angabe erfolgen:
absolut und in % der Umsatzerlose]
Cashflow aus operativer Tatigkeit -9.922 -14% -26.858 -37% -63%
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -1.028 -1% -9.805 -14% -90%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -685 -1% 47.581 66% -101%
Absatzmenge [Stuck] 894.407 1.018.830 -12%
Anzahl aktiver Kunden (gerundet) 98.000 -+ 97.000 1%
Durchschnittliche Anzahl verkaufter
Stuck pro aktivem Kunde [Stick] e 91 0 e 10,5 -13%
Durchschnittlicher Verkaufspreis [EUR] 80 71 12%
Umsatz pro aktivem Kunde [EUR] 730 749 -3%
Rohertrag pro verkauftem Stuck [EUR] 35 33 6%
Zusammensetzung der Neukunden (nur DE)
[in % der Neukunden]
nur TV 30% 40%
nur Web 55% 47%
Sonstige 15% 13%



HIGHLIGHTS

73% Stammkunden

Mehr als 50% der Neukunden aus dem WEB

Erlose aus dem klassischen Webshop um ca. 50% gesteigert
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Brief des Verwaltungsratsvorsitzenden

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

das Jahr 2016 war fir uns ein besonders herausforderndes Jahr Uber das wir sowohl positiv als auch negativ
berichten kdnnen.

Wir haben in der ersten Jahreshalfte einige VerkaufsmaBnahmen im deutschen Markt gestartet, die sich positiv
auf den Umsatz in unserem wichtigsten Absatzmarkt ausgewirkt haben. Die Malinahmen umfassen insbeson-
dere neue Sendeformate, Sondersendungen zur Kollektion von KAT FLORENCE sowie der Ausbau des in 2015
neu gestarteten USA-Geschéfts.

Bei der Wunschringkonfiguration konnen die Kunden der elumeo-Tochter Juwelo Deutschland GmbH Uber
eine eingeblendete Grafik genau ablesen, in welchen RinggréRen das jeweilige Schmuckstick aktuell verfiigbar
sind. Diese Moglichkeit kann tber die App oder den Livestream im Internet ebenfalls wahrgenommen werden.
In der taglichen Sendung ,Creation Of The Day” bietet die Juwelo Deutschland GmbH eine exklusive Kollektion
an, bei der die Kunden individuell Giber Details mitbestimmen kdnnen. Der verstérkte Verkauf der KAT FLORENCE
Kollektion wurde durch den im Juli 2016 gestarteten neuen Webshop von KAT FLORENCE (www.katflo-
rence.com) und den Betrieb des KAT FLORENCE Stores im Herzen von London vorangetrieben. Dadurch ist es
uns als exklusivem Vertriebspartner fur die wichtigsten européischen Absatzmaérkte gelungen, KAT FLORENCE
als High-End-Marke im Markt zu positionieren.

Im Gegensatz zu den zahlreichen umsatzférdernden MalRnahmen, die wir in 2016 getroffen haben, sorgte die
Gesamtmarktentwicklung in Europa fir betrachtliche Unsicherheit. Das Referendum der Briten vom 23. Juni
2016 uber den Ausstieg Grof3britanniens aus der EU hatte uns dazu veranlasst, unsere Prognosen fur 2016 zu
revidieren. Aufgrund der Abwertung des Britischen Pfunds (GBP) gegentiber der funktionalen Wahrung der kon-
zerneigenen Fabrik, dem Thailandischen Baht (THB), konnten wir unsere britischen Konzerntochtergesellschaft
Rocks & Co. Productions Ltd. nicht mehr profitabel betreiben. Diese trug in 2016 rund 18% zum Konzernumsatz
der elumeo SE bei. Die Konzernzahlen fir das Geschaftsjahr 2016 sind daher u.a. durch Effekte aus der Wah-
rungsumrechnung (TEUR [-3.041] gegenuiber TEUR -1.244 in 2015) signifikant belastet.

Wir haben uns aus diesem Grund entschieden, das Geschéft im Vereinigten Koénigreich zu restrukturieren. Hierzu
haben wir insbesondere die Vertrage fir die Verbreitung unseres TV-Programms im Vereinigten Kénigreich neu
verhandelt, den Geschéftsbetrieb verschlankt und uns personell neu aufgestellt. Die hierdurch angefallenen au-
Rerordentlichen Sachkosten im Zusammenhang mit der Restrukturierung des Geschéfts im Vereinigten Konig-
reich und auflerordentliche Aufwendungen aus Kiindigungen fir Abfindungen und die Freistellung von Mitar-
beitern beliefen sich auf insgesamt TEUR 445. Die Restrukturierung konnte zum Ende des Geschéftsjahres 2016
erfolgreich abgeschlossen werden, so dass wir fir die Zukunft einen deutlichen Riickgang der Belastungen
durch das britische Geschéft erhoffen.

Die zum Ende des Jahres angestiegene positive Auswirkung der getroffenen Malinahmen in Deutschland stimmt
uns fur den weiteren Verlauf unseres Geschaftes im deutschen Markt zuversichtlich. Die Umsetzung eines ver-
gleichbaren MaBnahmenpaketes in Italien zeigt auch im italienischen Markt erste positive Effekte, die sich im
Jahr 2017 fortsetzen sollen.

Insgesamt konnten wir trotz der gesamtwirtschaftlichen Turbulenzen unsere Konzern-Umsatzerldse ungefahr
auf dem Vorjahresniveau halten (Veranderung um -1,6% im Vergleich zum Vorjahr).

In allen Produktsegmenten konnte die Rohertragsmarge in 2016 gesteigert werden. So konnte die Marge mit
Produkten aus eigener Produktion im Jahresverlauf kontinuierlich gesteigert werden und erreichte im Jahres-
durchschnitt 2016 48,6% nach 48,1% in 2015. Aufgrund des gréReren Anteils an hdherpreisigen Produkten, die
wir nicht in Eigenproduktion herstellen und der erheblichen Abwertung es Britischen Pfundes gegenluber dem
Thailandischen Baht konnte die Rohertragsmarge auf Konzernebene im Jahr 2016 jedoch das Niveau von 2015
nicht halten und sank von 46,1% in 2015 auf 43,7% in 2016. Der Rohertrag hat sich aber insgesamt trotz einer


http://www.katflorence.com/
http://www.katflorence.com/
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herausfordernden zweiten Jahreshalfte 2016 positiv entwickelt. Ahnlich hat sich das kumulierte Segment E-
BITDA entwickelt. Hier konnten wir den Verlust deutlich reduzieren.

Auch in Zukunft werden wir weitere Initiativen ergreifen, die den Umsatz fordern und die Bekanntheit der Marken
des elumeo Konzerns starken werden und uns wieder ein profitables Wachstum ermdglichen. Dies betrifft vor
allem die Mérkte in Italien und GroRbritannien. Zudem haben wir mit der Entscheidung, unsere Produkte kunftig
verstarkt auch Uber Geschéftspartner zu vertreiben (B2B), bereits die Weichen fir eine Optimierung der Kapazi-
tatsauslastung unserer konzerneigenen Fertigung gestellt.

Wir danken lhnen, dass Sie unserem Unternehmen Vertrauen schenken und freuen uns darauf, den Weg in eine
erfolgreiche Zukunft gemeinsam mit lhnen zu gehen.

Im Marz 2017

Wolfgang Boyé
(Chairman of the Executive Board)
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Der Verwaltungsrat der elumeo SE

Wolfgang Boyé, Vorsitzender

Wolfgang Boyé, geboren am 12. November 1969, ist Vorsitzender des Verwaltungsrats der elumeo SE. Der Kauf-
mann ist Mitbegriinder der Juwelo Deutschland GmbH, Berlin, eine der heutigen Tochtergesellschaften der
elumeo SE. Die Griindung erfolgte nach einem MBO aus der Scholz & Friends Group, welcher von Herrn Boyé
gemanagt wurde. In dieser Zeit war er Mitglied des Vorstands der Scholz & Friends AG (Berlin), zuvor Finanzvor-
stand der United Visions Entertainment AG (Berlin). Bei Scholz & Friends oblag Herrn Boyé der Bereich TV-
Aktivitaten, bei United Visions verantwortete er neben dem Finanzressort den erfolgreichen Borsengang des
Unternehmens im Jahr 2000. Von 1995 bis 2000 war Wolfgang Boyé Projektleiter bei The Boston Consulting
Group in Moskau, Russland, und Consultant in Miinchen. Zuvor absolvierte er ein Studium der Betriebswirt-
schaftslehre mit Schwerpunkt Finanz- und Rechnungswesen an der Universitéat St. Gallen.

Don Kogen, stellvertretender Vorsitzender

Don Kogen, geboren am 12. September 1975, besitzt Uber zwanzig Jahre Erfahrung in der Edelstein- und
Schmuckbranche. Er begann seine Laufbahn im Alter von 13 Jahren auf einer Reise nach Chanthaburi/Thailand,
heute ist er Edelsteineinkaufer und -experte. In Zusammenarbeit mit erfahrenen Edelsteinhandlern baute Herr
Kogen sein Edelsteinwissen auf, erlernte die thailandische Sprache und machte sich mit allen Facetten der thai-
landischen Edelsteinindustrie sowie mit dem internationalen Edelsteinhandel vertraut. Mit dem Start des Onli-
neshops Thaigem.com ergriff Don Kogen bereits 1998 die Chance, seine Idee eines effizienten und erschwing-
lichen Edelsteinhandels zu verwirklichen. Der Shop entwickelte sich bald zu einem Major Player, dessen Mitar-
beiterzahl in nur drei Jahren von drei auf Uber dreihundert anstieg. Aufgrund seiner Fachkompetenz international
geschatzt, besitzt Don Kogen einen groRen Einfluss auf die Edelsteinbranche: So war er Mitglied der ICA (Inter-
national Colored Gemstone Association) und vertrat Thailand mehrfach bei der GILC (Gemstone Industry Labo-
ratory Conference). Zudem war er Botschafter fir die CGA (Chanthaburi Gem and Jewelry Traders Association).
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Boris Kirn, Chief Operating Officer

Boris Kirn, geboren am 13. Oktober 1969, ist Geschéftsfuhrender Direktor und Mitglied des Verwaltungsrates der
elumeo SE und Mitbegrinder der 2008 gegrundeten Juwelo Deutschland GmbH, Berlin. Herr Kirn betreut den
Aufbau der Prozesse und Systeme; er ist verantwortlich fir den Bereich eCommerce und die Internationalisie-
rung des Unternehmens. Zuvor war Herr Kirn von 2005 bis 2008 als Mit-Griinder und Geschéftsflihrer bei der
bietbox GmbH tatig. Dartuber hinaus war Herr Kirn seit dem Jahr 2000 Vorstand bzw. seit 2001 Geschéftsfuhrer
der Online- und TV-Plattform K1010 (bis 2001 K1010 AG, danach K1010 Entertainment GmbH, spater K1010
Media GmbH, alle Berlin). Von 1994 bis 2000 arbeitete Herr Kirn fur Hewlett-Packard als Consultant fur Ge-
schéftsprozessoptimierung und als Projektmanager fiir Knowledge Management, zuletzt in Mountain View, Ka-
lifornien/USA. Boris Kirn studierte von 1990 bis 1994 Europdaische BWL an der ESB Reutlingen/London, beendete
hier seine Studien mit einem Doppel-Diplom (BA (Hons) und Dipl.-Betriebswirt) und legte 1997 seinen MBA an
der Cambridge University ab.

A

Bernd Fischer, Chief Financial Officer und Sprecher des Verwaltungsrates

Bernd Fischer, geboren am 28. Juli 1969, ist Geschéftsfuhrender Direktor, Mitglied und Sprecher des Verwal-
tungsrats der elumeo SE. Herr Fischer war zuletzt als CFO und stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Spiele
Max AG tatig. Dort war er mafRgeblich an deren Sanierung und der spateren Verauerung an einen strategischen
Investor beteiligt. Nach Ubernahme der Spiele Max AG durch die bérsennotierte EMF-Group forcierte Herr Fi-
scher die Expansion und die Einfihrung der gruppeneigenen Modemarke. Davor war er bereits viele Jahre er-
folgreich im Handel tatig u.a. fur die Kingfisher Group (ProMarkt). Seine berufliche Karriere begann Herr Fischer
mit Stationen bei den Wirtschaftsprifungsgesellschaften Dr. Knief & Partner sowie Curax Treuhand GmbH.
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Thomas Jarmuske, Chief Merchandising Officer

Thomas Jarmuske, geboren am 7. Mai 1978, ist Geschéftsfiihrender Direktor und Mitglied des Verwaltungsrates
der elumeo SE und Mitbegriinder der 2008 gegriindeten Juwelo Deutschland GmbH, Berlin, eine der heutigen
Tochtergesellschaften der elumeo SE. Er betreut die Bereiche Sales, Marketing und Merchandising.

Davor war Herr Jarmuske einer der Griinder sowie von 2006 bis 2008 Geschaftsfuihrer der bietbox GmbH, auch
hier mit den Schwerpunkten Sales, Marketing und Merchandising. In den Jahren 2000 bis 2006 war er Ge-
schaftsfuhrer der K1010 Entertainment GmbH, Berlin.

Nach seinem Abitur 1997 startete Herr Jarmuske bei der Media Port Berlin GmbH (spater United Visions Enter-
tainment AG, beide Berlin) als Assistent der Geschaftsfiihrung und war ab 1999 bis 2000 Leiter Media-Marketing
(Vermarktung eines regionalen TV-Senders).

Deborah Cavill, Mitglied des Verwaltungsrates

Deborah Cavill, geboren am 1. August 1963, ist Mitglied des Verwaltungsrates.

Frau Cavill ist seit fruhestem Kindesalter von Edelsteinen und Schmuck umgeben: Ihre Eltern waren bekannte
Juweliere im berihmten Jewelry Quarter im britischen Birmingham. Vor ihrer Karriere als Model, Fernsehmo-
deratorin und Modedesignerin fuhrte sie ein kleines Handelsunternehmen, das sie nach einigen Jahren soliden
Wachstums schlie3lich verkaufte. Im Jahr 1999 wechselte Deborah Cavill in den eCommerce-Bereich, verfolgte
jedoch immer das Ziel, in die Schmuckbranche zurtickzukehren.

Ab 2003 widmete sie sich wieder dem Schmuckdesign, zog nach Thailand und kreierte dort Schmuckstucke fur
Gems TV, Rocks & Co., Juwelo und Lance Fischer. Bis heute werden ihre Designs in zahlreichen Landern Euro-
pas, Asiens und Nordamerikas verkauft.



An unsere Aktionare | 12

i

Anette Bronder, Mitglied des Verwaltungsrates

Anette Bronder, geboren am 13. Dezember 1967, ist Mitglied des Verwaltungsrates.

Seit August 2015 ist Frau Bronder bei T-Systems in der Geschaftsfihrung verantwortlich fir den Bereich Digital.
Zuvor war sie Global Director der Vodafone Group Enterprise Solutions im Bereich Enterprise Delivery and Ope-
rations, sowie Director Group Technology Enterprise Solutions bei Vodafone Group Services in London. Frau
Bronder hatte vor ihrer Zeit bei Vodafone verschiedene Positionen bei Hewlett Packard inne: Seit Oktober 1996
war sie dort u.a. Director of Professional Services fur Central & Eastern Europe sowie Director of HP Consulting
Germany. Anette Bronder absolvierte ihren Master in Wirtschafts- und Sozialwissenschaft mit einem Schwer-
punkt in Politikwissenschaften an der Universitat Stuttgart. Anette Bronder ist auBerdem Mitglied des Aufsichts-
rats der Stroer SE & Co. KGaA, Mitglied des Aufsichtsrats des Deutsche Forschungszentrum fur Kunstliche Intel-
ligenz GmbH (DFKI) und Aufsichtsratsvorsitzende der T-Systems Multimedia Solutions GmbH.

Roland F. Sand, Mitglied des Verwaltungsrates

Roland Sand, geboren am 3. August 1965, ist Mitglied des Verwaltungsrates.

Er ist selbstandiger Berater. Bis Januar 2015 war Herr Sand als Managing Director/Chairman bei Jefferies Inter-
national fur das Investment Banking-Geschaft im deutschsprachigen Raum (Head of Investment Banking
Deutschland, Osterreich und Schweiz) verantwortlich. Von 2005 bis 2010 arbeitete er als Managing Direc-
tor/Co-Head of Investment Banking Deutschland und Osterreich bei Credit Suisse. Von 2001 bis 2004 war er
als Managing Director/Senior Investment Banker bei JPMorgan tatig. Zuvor hatte Roland Sand verschiedene
Positionen bei der Deutschen Bank in Deutschland, Hongkong und Singapur, darunter die Position des Regional
Head of TMT Investment Banking Asien Pazifik inne. Herr Sand besitzt einen Abschluss als Bankfachwirt (Diplom
in Banking, Finance und Management) und Bankkaufmann.

Roland Sand ist auBerdem nicht-geschéftsfiilhrendes Vorstandsmitglied von Multiplx Ltd. und Vorsitzender des
Beirats der GLYCOTOPE GmbH sowie Geschéftsfuhrer und Mitgesellschafter der goEwhere GmbH.
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Kapitalmarktinformationen

Stammdaten und Kennzahlen zur Aktie der elumeo SE (Stand: 31. Dezember 2016)

WKN A11Q05
ISIN DEOOOA11Q059
Ergebnis je Aktie in 2016 EUR -2,45
Anzahl der ausstehenden Aktien 5.500.000
XETRA-Schlusskurs zum Bilanzstichtag EUR 10,31
Marktkapitalisierung EUR 56,71 Mio.

Kursentwicklung

Die Aktie der elumeo SE folgt seit Beginn des Jahres 2016 einem Abwartstrend und erreichte ihren Tiefststand
im Jahr 2016 am 14. Juli 2016 mit einem Schlusskurs von EUR 6,12. Seinen HOchststand verzeichnete der Kurs
mit EUR 24,58 am 08. Januar 2016.
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Aktionarsstruktur (Stand: 31. Dezember 2016)

Aktiondre der elumeo SE Anteilsbesitz
1. Ottoman Strategy Holdings (Suisse) SA 36,43%
2. Blackflint Ltd. 26,66%
3. Sycomore Asset Management SA 5,09%
4. Management (davon Wolfgang Boyé direkt 1,24%) 8,92%
5. Streubesitz 22,90%
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Vorbemerkung

Der Konzernabschluss der elumeo und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen "elumeo" oder der "elumeo-Konzern")
zum 31. Dezember 2016 wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen
Union anzuwenden sind, erstellt. Alle Angaben im Konzernlagebericht basieren - soweit nicht anderweitig vermerkt -
auf den fur den Konzernabschluss angewandten Rechnungslegungsgrundsatzen.

Die Angaben in den Tabellen erfolgen, soweit nicht auf eine andere Einheit hingewiesen wird, in Tausend Euro y(T€).
Alle in diesem Konzernlagebericht in Tausend Euro genannten Betrdge sind kaufmannisch gerundet. Dies betrifft auch
die daraus abgeleiteten Angaben wie die Prozentangaben. Rundungsdifferenzen sind daher méglich.

A. Grundlagen des Konzern

Entstehung

Der elumeo-Konzern mit der elumeo SE (,elumeo”) als Mutterunternehmen ist im Oktober 2014 rechtlich entstanden
durch die Einbringung der Juwelo Deutschland GmbH, Berlin, Deutschland (,Juwelo Deutschland”) und deren Toch-
tergesellschaften, sowie der Silverline Distribution Ltd., Hongkong, VR China (,Silverline”) und deren Tochtergesell-
schaft PWK Jewelry Company Limited, Chanthaburi, Thailand (,PWK").

Geschéftsmodell

Die elumeo SE und ihre Konzerngesellschaften sind als Hersteller und elektronische Einzelhandler fiur Edelstein-
schmuck tatig. Elumeo verkauft tiberwiegend selbst produzierte Schmuckstiicke Uber Direktvertriebskandle. Die vertikal
integrierte Wertschdpfungskette ermoglicht es dem elumeo-Konzern, ginstiger und schneller zu produzieren als viele
der Wettbewerber. Sie erlaubt es, diverse Mittelsméanner, die fir Wertschopfungsketten traditioneller Schmuckanbieter
typisch sind, zu Ubergehen.

Der elumeo-Konzern betreibt eine Schmuckmanufaktur in Chanthaburi, Thailand, verfugt Uber leistungsfahige Be-
schaffungswege durch ein weitreichendes Netzwerk von Edelsteinlieferanten und kann aus tber 50.000 Designs und
mehr als 500 verschiedenen Edelsteinvarianten wahlen. Daher umfasst das Produktportfolio eine groR3e Vielfalt an Edel-
steinschmuck.

Der elumeo-Konzern besitzt und betreibt drei Homeshoppingkanale in Deutschland (Juwelo), Italien (Juwelo) und Ver-
einigtes Kongreich (Rocks & Co.).

Zum Jahresende 2016 waren die Programme des elumeo-Konzerns in Uber 73 Millionen Haushalten in Europa erreich-
bar. AuRerdem vertreibt der elumeo-Konzern seine Produkte online Giber Webshops in Deutschland, Vereinigtes Ko-
nigreich, Frankreich, Spanien, den Niederlanden, Belgien und den USA und tber Apps fur Smartphones und Smart TV.
Webstreams der Fernsehshows und ein Online-Bietagent (verbunden mit der Fernsehshow) sind in die Webshops und
Apps integriert.

Rechtsform und Struktur

Die elumeo SE fiihrt den elumeo-Konzern als Management-Holding-Gesellschaft. Das operative Geschaft des elumeo-
Konzerns wird von den Tochtergesellschaften Silverline sowie Juwelo Deutschland GmbH und deren jeweiligen Toch-
tergesellschaften betrieben. Die Silverline hélt alle Anteile an der PWK (mit Ausnahme von zwei Anteilen, die aus recht-
lichen Griinden von Individuen gehalten werden), die den Fertigungsstandort betreibt und die europaischen Vertriebs-
gesellschaften exklusiv beliefert.

Die Juwelo Deutschland GmbH ("Juwelo Deutschland) sowie deren Tochtergesellschaften Rocks & Co. Productions
Ltd. ("R&C"), Juwelo lItalia s.r.l. ("Juwelo lItalia"), Juwelo France S.A.S ("Juwelo France") und Juwelo USA Inc. ("Juwelo
USA") sind fur den Vertrieb verantwortlich.
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Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung folgt den internen Berichtsstrukturen und den internen Steuerungskriterien. Die Be-
richtsformate unterteilen sich in zwei operative Segmente und ein Segment Konzernfunktionen und Eliminierungen.
Eine Berichterstattung von Vermodgenskennzahlen erfolgt nicht, da entsprechende Kennzahlen nicht als Steuerungs-
grofRen auf Ebene der Segmentberichtserstattung verwendet werden. Die Juwelo Deutschland ist die am langsten ope-
rativ tatige Einheit der Gruppe und gilt mit der Integration aller verfligbaren Kanale (TV, Smart TV, Web, Mobile und
Classic Webshop) als Blaupause fur die weitere Expansion in andere Lander. Das italienische Geschéft wurde historisch
aus der deutschen Organisation heraus gegriindet. Durch gemeinsamen Einkauf und zentrale Merchandise Planung
sind beide Gesellschaften eng miteinander verknlpft. Zentrale Steuerungsfunktionen wie z.B. Rechnungswesen und
Controlling werden zentral von Berlin fur beide Territorien gemeinsam durchgefiihrt. Es bestehen zudem relevante
Servicevertrage z.B. fur die Telefonplattform, die von beiden Gesellschaften einheitlich genutzt werden. In einem wei-
teren Segment fassen wir die anderen operativen Einheiten zusammen. Neben R&C gehodren dazu auch die im Ge-
schéftsjahr 2016 neu gegriindete Rocks & Co. UK Limited ("R&C UK"), Juwelo France und Juwelo USA sowie die Au-
fenumsatze der Silverline und der PWK. Die R&C wurde im Jahr 2010 erworben und war in ihrer Struktur bisher unab-
h&ngig und eigensténdig aufgestellt Im dritten Segment fassen wir im Wesentlichen gruppenweite administrative Funk-
tionen zusammen. Diese beinhalten die Aufwendungen der elumeo SE sowie die administrativen Kosten der Produkti-
ons- und Beschaffungseinheiten in Asien. Die bisherige interne Berichtsstruktur sah daher stets eine Fokussierung auf
das deutsch-italienische Geschéft und deren Profitabilitat vor. Diese wird bereinigt um etwaige einmalige Sondereffekte
(bereinigtes EBITDA) und auf Basis der jeweils erzielten Gruppenmarge (Marge ohne gruppeninterne Aufschlége).

Segment Vertrieb Deutschland und Italien

Im Segment Vertrieb Deutschland und Italien wurde im Geschéftsjahr 2016 54,5 Mio. EUR (VJ EUR 58,2 Mio.) Umsatz
erwirtschaftet. Das entspricht ca. 76% (VJ 80%) des Gesamtumsatzes der elumeo. Der Rohertrag liegt in 2016 bei 23,4
Mio. EUR (VJ EUR 26,5 Mio.), sodass furr das Segment Vertrieb Deutschland und Italien eine Rohertragsmarge von 43,0%
(VJ 45,5%) verzeichnet werden kann. Das EBITDA liegt im Geschéftsjahr bei EUR -3,1 Mio. (VJ 1,2 Mio. EUR). Das ent-
spricht einer EBITDA-Marge von -5,7% (VJ 2,1%).

Segment Sonstiges Vertriebsgeschaft

Der Umsatz im Segment Sonstiges Vertriebsgeschaft liegt in 2016 bei 17,0 Mio. EUR (VJ EUR 14,4 Mio.), was einem
Anteil von 24% am Gesamtumsatz des Konzerns entspricht. Hier belauft sich der Rohertrag im Geschéftsjahr auf EUR
5,3 Mio. (VJ EUR 4,7 Mio.). Aufgrund der des Kursverfalls des britischen Pfunds gegentiber dem Thai Baht sowie dem
hoheren Anteil aus B2B — Vertrieb liegt die Rohertragsmarge fur dieses Segment in 2016 bei 31,4%. Der hbhere Umsatz
sowie der gestiegene Rohertrag wirkten sich auch auf das EBITDA aus, welches im Berichtszeitraum auf EUR -4,0 Mio.
EUR (VJ EUR -5,2 Mio.) beziffert wird. Die EBITDA-Marge liegt entsprechend bei -23,3% (VJ -36,1%).

Segment Konzernfunktionen und Eliminierungen

Fur den Ausgleich der administrativen Kosten der Produktion wurde dem Segment in 2016 ein Rohertrag in Hohe von
EUR 2,5 Mio. (VJ EUR 2,3 Mio.) zugerechnet, der den Segmenten Vertrieb Deutschland / Italien und Sonstiges Vertriebs-
geschaft nicht zugeordnet wurde.

Leitung und Kontrolle

Die elumeo SE ist eine monistische européische Gesellschaft (Societas Europaea). Der Verwaltungsrat ist ihr Leitungs-
organ. Er leitet die Geschafte der Gesellschaft, setzt die allgemeinen Prinzipien fir ihre Aktivitaten fest und Gberwacht
deren Umsetzung. Der Verwaltungsrat ernennt die geschaftsfuhrenden Direktoren. Diese fuhren die taglichen Ge-
schéfte der Gesellschaft aus und vertreten die Gesellschaft nach auf3en. Mitglieder des Verwaltungsrats waren im Ge-
schéftsjahr 2016 Herr Wolfgang Boyé, Herr Don Rene Kogen, Frau Deborah Cavill, Herr Roland Sand, Frau Anette Bron-
der sowie die einzelvertretungsberechtigten geschaftsfiihrenden Direktoren Herr Bernd Fischer, Herr Boris Kirn und
Herr Thomas Jarmuske.

Strategie und Ziele des Konzerns

Ziel des elumeo-Konzerns ist es, hochwertigen Schmuck in bezahlbaren Luxus zu verwandeln. Mit dieser Mission ist es
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elumeo nach eigener Einschatzung gelungen, tber eine der breitesten Produktpaletten hinsichtlich der Anzahl von
Edelsteinvariationen und hinsichtlich der Preisspanne zu verfiigen.

Der elumeo-Konzern vertreibt die selbst produzierten Schmuckstiicke im Wesentlichen unter vier Marken, die unter-
schiedliche Preissegmente adressieren. Die Marken Juwelo und R&C decken das Hauptsegment im Preisbereich von
EUR 29 bis EUR 1.000 ab. Das héherpreisige Segment wird von der Marke AMAYANI adressiert. Schmuck unter EUR 29
wird unter der Marke New York Gemstones vertrieben. Dariiber hinaus ist fur die Zukunft die Etablierung weiterer Mar-
ken geplant, um verschiedene Adressaten-Gruppen besser ansprechen zu kdnnen.

Wesentlicher Teil der Strategie ist der Ausbau der Preisfuhrerschaft. Durch die eigene Fertigung in Thailand, die voll
integrierte Wertschoépfungskette und die Fokussierung auf elektronische Vertriebswege kann elumeo Skaleneffekte in
einem fragmentierten Markt ausnutzen und damit erhebliche Kostenvorteile erreichen.

Die elektronischen Vertriebskandle umfassen klassisches Fernsehen mit eigenen Kanédlen und Live Shows, Smart TV,
Internet, mobile Endgerate und mobile Apps sowie Personal Shopping. Die in eigenen TV-Studios produzierten Fern-
sehshows auf Deutsch, Englisch und Italienisch verschaffen dem elumeo-Konzern gegenuber reinen Online-Handlern
wesentliche Vorteile bei der Reichweite und Marktdurchdringung. Die Angebote und Inhalte sind regional und sprach-
lich angepasst.

Das Produktportfolio umfasste im Geschéftsjahr 2016 tGber 500 Edelsteinvarietaten mit tiber 50.000 Produktdesigns.
Darliber hinaus ist elumeo Kooperationen eingegangen, die die Bekanntheit des Unternehmens und der Produkte
nachhaltig verbessern und damit positiv zum Geschaft beitragen sollen. Hierzu zahlt insbesondere die Kooperation der
Tochtergesellschaft Juwelo Deutschland mit Kat Florence Design Limited beztiglich der Luxusschmucklinie KAT FLO-
RENCE, fur die Sarah Jessica Parker wirbt. Diese Schmucklinie ist in Deutschland, Italien und im Vereinigten Kénigreich
hinsichtlich des Erstangebots Giber Shoppingkanéle exklusiv bei Konzerngesellschaften des elumeo-Konzerns erhélt-
lich.

Zur Fortsetzung des Wachstums strebt der elumeo-Konzern einerseits eine vertikale Expansion durch Hinzuflgen
neuer Vertriebswege oder Verkaufsformate, andererseits die Ausweitung des Geschéfts auf weitere Lander an. Insbe-
sondere der Zugang durch mobile Endgeréte soll verbessert werden.

Steuerungssystem — Finanzielle Leistungsindikatoren

Das Geschaft des elumeo-Konzerns wird weitgehend zentral gesteuert. Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren
sind Umsatz und bereinigtes EBITDA bzw. Segment-EBITDA. Bei der Bereinigung werden insbesondere nicht zahlungs-
wirksame Einmalkosten sowie solche Kosten oder Ertrdge die mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit nicht wieder anfallen
eliminiert. Eine Erlauterung befindet sich in der Tabelle zum bereinigten EBITDA und in der Segmenttberleitungsrech-
nung. Eine weitere wesentliche Kennzahl des Konzerns ist die Rohertragsmarge, bei der der Rohertrag um konzernin-
terne Zwischengewinne bereinigt wird.

Steuerungssystem — Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben den finanziellen werden auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren zur Steuerung des Unternehmens genutzt.
Wesentliche Indikatoren betreffen unsere Kunden. So wird die Neukundenentwicklung unter dem Aspekt der Anmel-
dungsquelle (TV oder online) betrachtet. Fir die zuklinftige Entwicklung ist ein hoher Anteil an sogenannten ,online”-
Kunden von wesentlicher Bedeutung. Des Weiteren werden die Anzahl der aktiven Kunden sowie durchschnittliche
Umsatz- und Rohertragserldse je verkauftem Schmuckstiick als Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren zur Steuerung
des Geschafts berucksichtigt.

Forschung und Entwicklung

Der elumeo-Konzern betreibt keine Forschung. Die Entwicklungstétigkeit beschrankt sich auf Arbeiten an der genutz-
ten Unternehmenssoftware einschlief3lich Webanwendungen sowie Nutzersoftware wie Mobile Apps. Entwicklungs-
kosten sind nicht aktiviert worden, da die Aktivierungsvoraussetzungen nach IFRS nicht erfillt waren.

B. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliches Umfeld in 2016
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Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Euroraum ist auch 2016 weiter gewachsen und stieg im Gesamtjahr laut Bloomberg
um 1,7% an.

Zu den starksten Wachstumstreibern gehérten Spanien, die Niederlande sowie das Vereinigte Kdnigreich, wo trotz
Ankundigung der britischen Regierung, aus der Européischen Union austreten zu wollen, auch in Q3 und Q4 mit 0,6%
bzw. 0,7% ein Uberdurchschnittliches BIP-Wachstum gegeniiber dem jeweiligen Vorquartal verzeichnet werden
konnte. Auch in Deutschland war die konjunkturelle Lage durch ein solides Wirtschaftswachstum gekennzeichnet.
Nach einem starken ersten Halbjahr mit 0,7% in Q1 und 0,5% in Q2 stagnierte das BIP-Wachstum im Sommer, stieg
jedoch im vierten Quartal wieder um 0,4% an. Insgesamt zahlte die deutsche Wirtschaft somit erneut zu den zentralen
Wachstumsstttzen im Euroraum.

Die zweitgrofite Volkswirtschaft der Eurozone Frankreich startete in Q1 mit 0,7% BIP-Wachstum gegentber dem Vor-
quartal gut ins Jahr, stagnierte dann jedoch in Q2 und Q3. Ende 2016 legte das BIP wieder um 0,4% zu.

Ebenso wie in Frankreich wuchs auch in Italien das BIP im ersten Quartal solide, stagnierte dann jedoch in Q2 und
konnte sich in der zweiten Jahreshalfte nur maRig um 0,3% in Q3 und 0,2% in Q4 steigern.

Neben den genannten Landern ist der elumeo-Konzern auch in Osterreich, Belgien und der Schweiz aktiv, die alle ein
moderates Wirtschaftswachstum in 2016 verzeichnen konnten.

Uberblick: Quartalsverdnderungen saisonbereinigter Wirtschaftszahlen

Reales BIP in % ge- 2.0 2Q16 3Q16 4Q16
geniber Vorquartal
05 03 04 0.4
Euroraum
Deutschland 0.7 0.5 01 0.4
Frankreich 0,7 -0.1 0,2 04
. 0,4 0,1 013 0’2
Italien
. 08 08 0,7 07
Spanien
Niederlande 0.7 0,7 0,8 0,5
i 01 05 0.2 05
Belgien
Osterreich 0.4 03 0,5 05
Schweiz L 06 01 0,1
UK 0,3 0,6 016 0’7

Dariber hinaus haben sich keine wesentlichen Anderungen im gesamtwirtschaftlichen Umfeld ergeben.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der globale Schmuckmarkt befindet sich nach wie vor im Wachstum. Dieser Trend soll sich laut einer Analyse von
McKinsey & Company auch in den kommenden Jahren fortsetzen. Von EUR 148 Mrd. in 2013 soll der weltweite jahrli-
che Schmuckumsatz auf EUR 250 Mrd. in 2020 ansteigen. Dies entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen Wachs-
tumsrate von 7,8% fir diesen Zeitraum.

McKinsey geht auBerdem von einem Wandel der Absatzkanéle zugunsten des eCommerce aus. Zwischen 2013 und
2020 wird eine Verdopplung des weltweiten Anteils des Onlinehandels am Schmuckmarkt prognostiziert. Der Online-
Schmuckumsatz soll dabei von EUR 6,7 Mrd. auf EUR 25,0 Mrd. steigen, was einer jahrlichen Wachstumsrate von 20,8
% entspricht.
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Neben dieser Entwicklung nennt McKinsey weitere Schlusseltrends fur die globale Schmuckindustrie: Internationalisie-
rung und Konsolidierung eines nach wie vor national gepragten Marktes, Zunahme von Markenschmuck (wobei die
Mehrheit des Schmucks weiterhin von Nichtmarken-Produkten gepragt bleiben wird), Zunahme von ,hybriden Kon-
sum’, also der Tendenz, sowohl hoch- als auch niedrigpreisig zu konsumieren und die Beschleunigung der Wertschop-
fungskette (,Fast Fashion”).

Der elumeo-Konzern ist primar im europaischen Schmuckmarkt téatig. Laut TechSci Research, einem globalen Markt-
forschungs- und Beratungsunternehmen, ist der européische Schmuckmarkt der drittgréte Markt der Welt und macht
ein Funftel des weltweiten Gesamtmarkts aus. Im Jahr 2012 erwirtschaftete der européaische Schmuckmarkt einen Jah-
resumsatz von EUR 36,7 Mrd. Davon kénnen EUR 8,1 Mrd. Italien, EUR 7,0 Mrd. Frankreich, EUR 5,5 Mrd. dem Verei-
nigten Konigreich, EUR 5,1 Mrd. Deutschland und EUR 11,0 Mrd. anderen Landern zugerechnet werden. Italien, Frank-
reich, Deutschland und das Vereinigte Konigreich sind mit ca. 70,0% Marktanteil die gro3ten Markte in Europa. Zwi-
schen 2008 und 2012 wuchs der europaische Schmuckmarkt um jahrlich 2,3% an und soll laut TechSci Research zwi-
schen 2013 und 2018 jéhrlich um 4,1% wachsen.

Zu den wichtigsten Direktvertriebskandlen des elumeo-Konzerns zéhlen TV-Homeshopping-Kanéle, Online-Shops
und Apps fur Smartphones. Laut einer Studie des Digital TV Research soll die Anzahl der angeschlossenen Fernsehge-
rate von 2010 mit einer Wachstumsrate von 25,1% auf 965 Mio. in 2020 ansteigen. Zudem soll laut Statista auch die
Anzahl der verkauften Smartphones von 0,7 Mrd. Stiick in 2013 auf 1,9 Mrd. Stiick in 2018 steigen. Bl Intelligence geht
davon aus, dass sich der weltweite Umsatz durch Smartphones bis 2020 verdreifachen und 45 % des gesamten E-
Commerce-Umsatzes ausmachen wird. 2016 lag der Mobile-Commerce bei EUR 75 Mrd. und hatte einen Anteil von
21% am E-Commerce-Umsatz.

Der Onlinehandel in Europa entwickelt sich laut Ecommerce Foundation, einem Dachverband vieler nationaler E-Com-
merce-Verbande, weiterhin sehr positiv. Von EUR 246 Mrd. in 2011 konnte sich der E-Commerce-Umsatz auf EUR 455
Mrd. in 2015 steigern. Den grofiten Anteil am gesamteuropaischen Onlineumsatz 2015 hatte Grof3britannien mit 34,5%,
gefolgt von Frankreich mit 14,3% und Deutschland mit 13,1%. Auch fir die kommenden Jahre sieht der Ausblick gut
aus. Forrester Research prognostiziert flr den westeuropdischen Onlinehandel von 2017 bis 2021 ein durchschnittli-
ches jahrliches Wachstum von 12,3%. Die Ecommerce Foundation geht auBerdem davon aus, dass sich der E-Com-
merce-Anteil am gesamteuropéischen Bruttosozialprodukt (2015 bei 2,59%) bis 2020 verdoppeln wird.

Insgesamt haben sich keine wesentlichen Anderungen bei den branchenbezogenen Rahmenbedingungen ergeben.

C. Ergebnisveroffentlichung 2016

Grundlagen
Die im Geschéaftsbericht fur das zum 31. Dezember endende Geschaftsjahr 2015 (,Geschéftsbericht 2015") beschriebe-
nen Grundlagen des elumeo-Konzerns sind grundsétzlich weiterhin gultig.

Vergleichbarkeit von Angaben
Im Vergleich zu 2015 hat sich der Kreis der konsolidierten Unternehmen des elumeo-Konzerns wie folgt geéndert:

e  Grundung der Vertriebsgesellschaft Rocks & Co UK Ltd, Birmingham, deren Geschéftsanteile zu 100% von der
Juwelo Deutschland GmbH, Berlin gehalten werden, und Einbezug der Gesellschaft in den Konzernabschluss
der elumeo SE seit Oktober 2016,

e Verschmelzung der JTV Services GmbH, Berlin (Ubertragende Rechtstragerin) im Wege der Verschmelzung
durch Aufnahme unter Auflésung ohne Abwicklung auf die Juwelo Deutschland GmbH, Berlin (ibernehmende
Rechtstragerin) riickwirkend zum 1. Januar 2016.

Erlauterungen zu Alternativen Leistungskennzahlen

Der elumeo-Konzern verwendet in seiner Regel- und Pflichtpublikation Alternative Leistungskennzahlen (Alternative
Performance Measures) (,LAPMs"), die in den anzuwendenden International Financial Reporting Standards (,IFRS”) nicht
geregelt sind. FUr weitere Informationen zu der Definition, der Verwendung und den Grenzen der Verwendbarkeit der
alternativen Leistungskennzahlen sowie zu den angewandten Rechnungsmethoden und den Uberleitungen wird auf
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http://www.elumeo.com/investor-relations/publikationen/erlaeuterung-alternative-leistungskennzahlen verwiesen.

Gesrchéaftsvelauf 2016

Entwicklung des Konzerns

Das Geschéftsjahr 2016 des elumeo-Konzerns umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 (,2016"
oder ,Berichtszeitraum”). Das Geschéftsjahr 2015 betrifft den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015
(,2015", ,VJ" oder ,Vorjahr”).

Die elumeo hatte in 2016 ein profitables Wachstum zum Ziel. Dieses Ziel wurde jedoch nur in Teilen erreicht. Die
Verlustsituation des zweiten Halbjahres 2015 mit einem Gesamt-Segment-EBITDA von EUR -6,4 Mio. konnte in 2016
deutlich reduziert werden. So verbesserte sich das Segment-EBITDA des elumeo-Konzern im zweiten Halbjahr 2016
deutlich gegeniiber dem Vorjahresvergleichszeitraum auf EUR -4,1 Mio. Gleichwohl betragt das Segment-EBITDA fiir
den Berichtszeitraum EUR -7,8 Mio. gegeniiber EUR -4,5 Mio. im Vorjahr, in dem das Segment-EBITDA des Konzern
insgesamt aufgrund des profitablen ersten Halbjahres 2015 hoher ausfiel.

Ein Baustein fur profitables Wachstum ist die Steigerung der Rohertragsmarge. Durch die Umstellung von einem Kon-
signationslager-basierten Beschaffungsmodel auf ein neues Modell zur Beschaffung von Edelsteinen durch verschie-
dene lokale, externe Agenten, die direkt vor Ort tétig sind, konnte die Rohertragsmarge der unter dem neuen Modell
beschafften und produzierten Produkte insgesamt deutlich wachsen. In 2016 fiel die Rohertragsmarge dieser Produkte,
basierend auf den Anschaffungs- und Herstellungskosten der Fabrik (ohne Nebenkosten wie z.B. Fracht und Zoll), im
Vergleich zu Produkten die nach dem alten Modell hergestellt wurden, um ca. 10%-Punkte hoher aus. Gleichzeitig
fuhrte der hohe Anteil von héherpreisigen Artikeln (insbesondere Kat Florence), die nicht in Eigenproduktion hergestellt
werden, in 2016 zu einer Reduzierung der Rohertragsmarge insgesamt. Somit konnte das Ziel, die Rohertragsmarge
auf Uber 50% zu steigern, insgesamt nicht erreicht werden. Die Rohertragsmarge verringerte sich stattdessen von 46,1%
in 2015 auf 43,7% in 2016. Im Vergleich zum Vorjahr ging der Rohertrag insgesamt von EUR 33,4 Mio. um 6,7% auf
EUR 31,2 Mio. zurtick, wobei er sich im zweiten Halbjahr 2016 von EUR 13,6 Mio. im Vorjahresvergleichszeitraum um
13,5% auf EUR 15,4 Mio. erhohte.

Die Warenbestédnde haben sich von EUR 40,4 Mio. in 2015 um EUR 1,5 Mio. leicht auf EUR 38,9 Mio. in 2016 reduziert.
Die Reduzierung erfolgte aufgrund der insgesamt verhaltenen Umsatzentwicklung nicht in dem deutlichen MaRe wie
urspriinglich prognostiziert.

Insgesamt war die Entwicklung in 2016 gepréagt durch die Repositionierung ("Relaunch") des deutschen TV-Geschafts,
das vor allem mit den neuen, verkaufsfordernden Sendeformaten in der zweiten Jahreshélfte positive Impulse setzen
konnte. In Italien ist eine entsprechende Repositionierung ebenfalls, jedoch erst in der zweiten Jahreshélfte, erfolgt.
Zudem erfordert die Akzeptanz neuer Formate beim Kunden in Italien erfahrungsgeméan mehr Zeit als in Deutschland.
Das Geschéft im Vereinigten Konigreich verlief in 2016 trotz des Brexit-Referendums vom 23. Juni 2016 insgesamt
positivim Vergleich zum Vorjahr, das durch den Umzug der dortigen Vertriebsgesellschaft R&C belastet war. Allerdings
wirkt sich der in lokaler Wahrung um 4,2% im Vergleich zum Vorjahr gestiegene Umsatz aufgrund der Wahrungskurs-
entwicklung GBP/EUR insgesamt negativ aus.

Die Umsatzerlése haben sich von EUR 72,6 Mio. in 2015 um -1,6% auf EUR 71,5 Mio. in 2016 leicht verringert. Der leichte
Rickgang resultiert zum einen aus dem Umsatzriickgang in Deutschland im ersten Quartal 2016, aus der Entwicklung
in Italien sowie der Abwertung des britischen Pfund gegeniiber dem Euro. Im letzten Quartal des Berichtszeitraums
stiegen die Umsétze in Deutschland um 2,1% auf EUR 11,9 Mio. im Vergleich zum Vorjahresquartal. In Italien verringerte
elumeo im vierten Quartal 2016 den Umsatzriickgang, der nur noch 16,9% gegentiber dem Vorjahresquartal betrug,
gegenuber einem Umsatzriickgang im dritten Quartal 2016 um 19,6% gegentiber dem Vorjahresquartal. Im gleichen
Zeitraum verringerte sich der Umsatz im Vereinigten Konigreich trotz eines wahrungsbereinigten Umsatzwachstums
um 2,0% aufgrund des Kursverfalls des britischen Pfundes von EUR 3,6 Mio. in 2015 um 13,9% auf EUR 3,1 Mio. in 2016.
Die Anzahl der aktiven Kunden erhéhte sich leicht von ca. 97.000 in 2015 auf ca. 98.000 in 2016. Der durchschnittliche
Verkaufspreis eines Schmuckstiickes erhdhte sich deutlich um 12% auf EUR 80 in 2016. Die Zusammensetzung der
Neukunden in Deutschland verschob sich weiter Richtung Web — Kunden. So stieg der Anteil der Neukunden, die sich
Uber diesen Kanal anmelden von 47% in 2015 auf 55% in 2016.
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Insgesamt wurde im Geschaftsjahr 2016 ein Konzern-Gesamtergebnis von EUR -12,5 Mio. nach EUR -8,4 Mio. in 2015
(-50%) erzielt.

Die zentrale Finanzkennzahl, das um nicht-operative Sondereinflisse bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen (bereinigtes EBITDA), sank in 2016 auf EUR -3,4 Mio. (2015: EUR 0,2 Mio.).

Vertriebskanéle

Der Umsatz des TV-Geschéfts hat sich von EUR 54,2 Mio. in 2015 insgesamt um 20,0% auf EUR 43,3 Mio. in 2016
verringert. Gleichzeitig konnte das e-commerce Geschéaft von EUR 18,4 Mio. in 2015 um 33,5% auf EUR 24,5 Mio. in
2016 wachsen. Das dem eCommerce-Vertrieb zuzurechnende klassische Webshop-Geschaft wuchs 2016 in Europa
um EUR 2,6 Mio. bzw. 48,7% auf EUR 7,9 Mio. (2015: EUR 5,3 Mio.). Hierin zeigt sich erneut die Verlagerung vom klas-
sischen TV-Geschéft hin zu unserem Onlineangebot, das Streaming, Smart-TV, Apps und klassische Web-Shops um-
fasst. Zusammen mit den Erldsen aus sonstigem Vertrieb, insbesondere dem im Geschaftsjahr 2016 erstmals in Hohe
von EUR 3,6 Mio. erfassten Vertrieb an Geschéftskunden ("B2B-Vertrieb"), konnte damit der Negativtrend des TV-Ge-
schafts teilweise kompensiert werden. Der Umsatz Uber klassische Webshops war mit 48,7% erneut das mit Abstand
starkste Wachstumssegment im elumeo-Konzern.

Segmente

Das Segment Vertrieb Deutschland und Italien konnte entgegen den urspriinglichen Erwartungen kein Umsatzwachs-
tum im Vergleich zum Vorjahr erzielen. In Deutschland lag der Umsatz leicht unter dem Vorjahr (-1,7%). Dies resultierte
in erster Linie aus dem schwachen ersten Quartal 2016 in Deutschland. Zwar verringerte die Repositionierung ("Re-
launch") in Italien, insbesondere die Einfiihrung neuer Sendeformate, den Umsatzriickgang dort im Vergleich zum Vor-
jahr merklich auf -22,3%. Dennoch blieb der schwache Umsatz in Italien die Hauptursache fur den Umsatzriickgang
des gesamten Segments im Geschéftsjahr 2016. Aufgrund der Fixkostenstruktur konnte in der Folge auch kein positives
Segment-EBITDA erzielt werden. Dieses liegt mit EUR -3,1 Mio. deutlich unter dem Vorjahr.

Im Segment Sonstiges Vertriebsgeschéft erhdhte sich der Umsatz insbesondere aufgrund der erstmals erfassten Um-
satze aus dem B2B-Vertrieb von EUR 14,4 Mio. in 2015 um 17,8% auf EUR 17,0 Mio. in 2016. Die Umséatze aus dem B2B-
Vertrieb in 2016 betrafen Restpostengeschéfte die wir Uberwiegend mit Handlern aus Hongkong abgeschlossen haben.
Die positive Umsatzentwicklung im Vereinigten Konigreich zeigt wahrungsbedingt hingegen keinen Effekt. Die Redu-
zierung des Segment-EBITDA im Segment Sonstiges Vertriebsgeschéft von EUR -5,2 Mio. auf EUR -3,9 Mio. resultiert
nicht nur aus dem bereits erwéahnten B2B-Geschéft, sondern auch aus einem verbessertem Segment-Ergebnis der
Rocks & Co. im Vereinigten Konigreich.

Das Segment-EBITDA im Segment Konzernfunktion und Eliminierungen hat sich von EUR -0,5 Mio. in 2015 um EUR 0,2
Mio. auf EUR -0,7 Mio. in 2016 reduziert. Gleichzeitig blieb das Ergebnis damit im niedrigen negativen einstelligen Mil-
lionenbereich.
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Ziffer 01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Umsatzerlése 31.12.2016 31.12.2015 in %
Umsatzerldse (1) 71.459 100,0% 72.606 100,0% -1,6%
Umsatzkosten (2) 40.264 56,3% 39.168 53,9% 2,8%
Rohertrag 31195 437% 33.438 46,1% _ -6,7%
Vertriebskosten (3) 29.638 41,5% 27.816 38,3% 6,6%
Verwaltungskosten (4) 15545 21,8% 12873  17,7% 20,8%
Sonstige betriebliche Ertrage (5.) 528  0,7% 79 0,1% 569,7%
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6.) 48 0,1% 1.528 21% -96,9%
_Ergebnis der betrieblichen Téatigkeit (EBIT) -13.508 -18,9%  -8.700 -12,0% _ -55,3%
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0,0% 355 05% -99,5%
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -598 -0,8% -649 -0,9% 7,9%
Finanzergebnis (7)) -596 -0,8% -294 -0,4%  102,7%
_Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -14.105 -19,7%  -8.994 -12.4% -56,8%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (8.) -1419 -2,0% 73 0,1% <-1.000%
_Ergebnis nach Ertragsteuern -156.623 -21,7% _ -8.922 -12,3% _-74,0%
Ergebnisanteil der Aktiondre der elumeo SE -15523 -21,7% -8.922 -123% -74,0%
Ergebnis je Aktie in EUR
(unverwaéssert und verwaéssert) (10) -2,82 -1,88 -50,3%

Die Umsatzkosten lagen im Einklang mit den Umsatzerldsen auf einem &hnlichen Niveau wie zum Vorjahr und beliefen
sich in 2016 auf EUR 40,3 Mio. gegenuber EUR 39,2 Mio. in 2015. Urséchlich fur die Entwicklung der Rohertragsmarge
auf Konzernebene war insbesondere der hohe Anteil an héherpreisigen Produkten in 2016, die nicht in Eigenproduktion
hergestellt wurden und daher eine niedrigere Rohertragsmarge aufwiesen. Der Rohertrag summierte sich in 2016 auf
EUR 31,2 Mio. gegentber EUR 33,4 Mio. in 2015. Dies entspricht einer Rohertragsmarge von 43,7% gegenuber 46,1% in
2015.

Die Vertriebskosten stiegen um 6,6% von EUR 27,8 Mio. in 2015 auf EUR 29,6 Mio. in 2016. Die Erh6hung der Vertriebs-
kosten basierte zum GrofRteil auf gestiegenen Kosten fuir den Bereich Webshop. Diese beinhalten unter anderem Kosten
fiir SEO-Marketing oder Hosting. Gleichzeitig konnten die Reichweitekosten fiir die Ubertragung des TV-Signals leicht
reduziert werden.

Die Verwaltungskosten setzten sich im Wesentlichen aus Personalkosten sowie sonstigen Sachkosten zusammen. Die
Verwaltungskosten erhdhten sich von EUR 12,9 Mio. in 2015 um 20,8% auf EUR 15,6 Mio. in 2016. Wesentliche Ein-
flussfaktoren waren der Aufbau der Konzernorganisation und die damit einhergehende Besetzung von Schliusselposi-
tionen bei der elumeo SE und Tochtergesellschaften. Insbesondere erh6hten sich die Aufwendungen fiur Verluste aus
Wahrungsumrechnung in 2016 auf EUR 3,0 Mio. (2015: EUR 1,2 Mio.). Sie resultieren im Wesentlichen aus der stich-
tagsbezogenen Umrechnung von konzerninternen Fremdwahrungsforderungen. lhre Hohe unterliegt regelméRiigen
Schwankungen in Abhéngigkeit von der Entwicklung der jeweiligen Wechselkurse. Die hohen Aufwendungen sind im
Wesentlichen der politischen Situation im Vereinigten Konigreich und der damit einhergehenden Abschwachung des
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Britischen Pfundes gegentiber der funktionalen Wahrung der konzerneigenen Fabrik, dem thaildéndischen Baht, ge-
schuldet. Dartiber hinaus sind in den Verwaltungskosten auch verauslagte Kosten enthalten. Die entsprechenden Er-
trage aus der Weiterbelastung finden sich in den sonstigen betrieblichen Ertréagen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich um EUR 0,4 Mio. auf EUR 0,5 Mio. in 2016. Diese stehen im Zusam-
menhang mit verauslagten Kosten aus der Er6ffnung der Kat Florence Boutique in London.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen im Vergleich zu 2015 von EUR 1,5 Mio. um 96,9% auf EUR 0,1 Mio.
zuruck. Sie betrafen im Vorjahr ausschliefllich einmalige Restrukturierungs-, Beratungs- und sonstige Sachkosten im
Zusammenhang mit der Errichtung des rechtlichen elumeo-Konzerns sowie der Vorbereitung des Borsengangs (IPO-
und Restrukturierungskosten).
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Bereinigtes EBIT / EBITDA

01.01. - 01.01. -
TEUR | % der Umsatzerlése 31.12.2016 31.12.2015
Bereinigtes EBIT -5.151 -790
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen -1.737 -985
Bereinigtes EBITDA -3.414 194
Ergebnis der R&C aus Verlagerung
der Geschaftsaktivitaten -4.359 -4.699
Effekte aus Wahrungsumrechnung -3.041 -1.244
Anteilsbasierte Vergltungen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente -465 -359
Einmalige Aufwendungen aus Kiindigungen
fur Abfindungen und die bezahlte
Freistellung von Mitarbeitern -445 o
Einmalige Sachkosten i.Z.m. der
Restrukturierung des Geschafts
im Vereinigten Konigreich -48 o
Direkt zurechenbare und aufwandswirksame
Transaktionskosten sowie sonstige
IPO- und Restrukturierungskosten 0 -1.258
Einmalige Sachkosten i.Z.m. der
Hauptsitzverlagerung der R&C 0 -269
Segment-Uberleitungsposten -8.357 -7.910
EBITDA (vor Sondereinfliissen) -11.771 -7.715
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen -1.737 -985
EBIT (vor Sondereinfliissen) -13.508 -8.700
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.419 73
Finanzergebnis -596 -294
Ergebnis nach Ertragsteuern -15.623 -8.922

In Hinblick auf die interne Steuerung und die externe Kommunikation der aktuellen und zukiinftigen Ergebnisentwick-
lung ist die nachhaltige Ertragskraft des operativen Geschéfts des elumeo-Konzerns von besonderer Bedeutung. Daher
dient als zentrale Finanzkennzahl zur Abbildung und Steuerung der operativen Ertragslage das um nicht-operative
Sondereinflisse bereinigte Ergebnis von Zinsen, Steuern und Abschreibungen (bereinigtes EBITDA) als bereinigte Er-
gebnisgréRe. Zur Berechnung des bereinigten EBITDA wird das EBITDA vor Sondereinfliissen um nach Art und Hohe
einmalige und/oder nicht-operative (Sonder-)Sachverhalte bereinigt. Die Abgrenzung der nicht-operativen Sachver-
halte erfolgt fur jede Position der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.



25 | Konzernjahresabschluss

Das bereinigte EBITDA lag in 2016 mit EUR -3,4 Mio. unter dem Wert des Vorjahres EUR 0,2 Mio. Wesentliche Einfllsse
waren Fremdwahrungsumrechnungen von EUR -3,0 Mio. (2015: EUR -1,2 Mio.) sowie Kosten der Restrukturierung,
insbesondere im Vereinigten Kénigreich. Das bereinigte EBITDA unterscheidet sich fiir den Berichtszeitraum 2016 zur
Summe der Segment EBITDA um das bereinigte Ergebnis der zwischenzeitlich restrukturierten Tochtergesellschaft R&C
im Vereinigten Konigreich.

Insgesamt ergibt sich ein Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) in 2016 von EUR -13,5 Mio. (2015: EUR -8,7 Mio.).
Aquivalent verhalt sich das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT), welches in 2016 EUR -14,1 Mio. betrug, wahrend in 2015
ein Ergebnis vor Ertragsteuern von EUR -9,0 Mio. erzielt wurde.

Das Ergebnis nach Ertragsteuern betrug EUR -15,5 Mio. in 2016 und EUR -8,9 Mio. in 2015. Dies ergibt ein Ergebnis je
Aktie von EUR -2,8 in 2016 gegenuber EUR -1,9 in 2015. Das Konzern-Gesamtergebnis ging in 2016 auf EUR -12,5 Mio.
nach EUR -8,4 Mio. in 2015 zurick.

Vermogenslage
AKTIVA

Ziffer 31.12.2016 31.12.2015 YoY
TEUR | % der Bilanzsumme in %
Summe langfristige Vermdgenswerte 16.177 26,1% _ 17.840 234% _ -9,3%
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 45.912 73,9% 58.313 766% -213%
Summe Aktiva 62.089 100,0% 76.153 100,0%  -18,5%
PASSIVA

Ziffer 31.12.2016 31.12.2015 YoY
TEUR | % der Bilanzsumme in %
Summe Eigenkapital 38.975 62,8% 51.057 67,0% -237%
Summe langfristige Schulden 5.211 84% _ 13.333 175% -60,9%
Summe Kkurzfristige Schulden 17.903 28,8% 11.762 154%  52,2%
Summe Passiva 62.089 100,0% 76.153 100,0%  -18,5%

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2016 verringerte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2015 um 18,5% von
EUR 76,2 Mio. auf EUR 62,1 Mio.

Auf der Aktivseite der Bilanz betrugen die langfristigen Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2016 insgesamt EUR 16,2
Mio. nach EUR 17,8 Mio. zum 31. Dezember 2015.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte gingen um 21,3% von EUR 58,3 Mio. zum 31. Dezember 2015 auf EUR 45,9 Mio. zum
31. Dezember 2016 maligeblich aufgrund des reduzierten Zahlungsmittelbestandes zurtck. Dieser verringerte sich im
Wesentlichen durch Mittelabfliisse im operativen Cashflow zum 31. Dezember 2016 auf EUR 1,8 Mio. (31. Dezember
2015: EUR 13,6 Mio.).

Auf der Passivseite der Bilanz reduzierte sich das Eigenkapital zum 31. Dezember 2016 aufgrund des negativen Ergeb-
nisses nach Ertragsteuern um 23,7% auf insgesamt EUR 39,0 Mio. (31. Dezember 2015: EUR 51,1 Mio.) Die Eigenkapi-
talquote betrug zum 31. Dezember 2016 62,8% gegeniiber 67,0% zum 31. Dezember 2015.
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Die langfristigen Schulden waren von EUR 13,3 Mio. zum 31. Dezember 2015 um 60,9% auf EUR 5,2 Mio. zum 31.
Dezember 2016 rucklaufig. Die Differenz ist im Wesentlichen auf die Umgliederung eines Darlehens in Hohe von EUR
7,5 Mio. in die kurzfristigen Schulden zuriickzufihren.

Die kurzfristigen Schulden erh6hten sich somit um 52,2% auf EUR 17,9 Mio. (31. Dezember 2015: EUR 11,8 Mio.). Hier
kam es zu einem Anstieg der Finanzschulden von EUR 1,2 Mio. per 31. Dezember 2015 auf EUR 8,9 Mio. per 31. De-
zember 2016.

Finanzlage

Konzernkapitalflussrechnung
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

Ziffer 01.01. - 01.01. -
TEUR 31.12.2016 31.12.2015
_Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -14.105 -8.994
= Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit (28.) -9.922 -26.858
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (28.) -1.028 -9.805
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (28.) -685 +47.581
= Finanzmittelfonds am Ende der Berichtsperiode +1.836 +13.498

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit wies in 2016 mit EUR -9,9 Mio. einen niedrigeren Mittelabfluss aus als in
2015 mit EUR -26,9 Mio. Dies ist im Wesentlichen auf eine geringere Mittelbindung zuriickzufiihren, die im Vorjahr
besonders stark bei der Zunahme der Vorrate zu erkennen war.

Die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen stiegen auf EUR 4,1 Mio. in 2016 (2015: EUR 0,1 Mio.). Der Betrag stammt
Uberwiegend aus wechselkursbedingten Veranderungen der einzelnen Position der Konzern-Bilanz. Die Ertragssteu-
erzahlungen verringerten sich im Vergleich zu 2015 von EUR 2,0 Mio. auf EUR 0,2 Mio. in 2016. Im Vorjahr fand eine
steuerliche Einmalzahlung im Zusammenhang mit dem BOI Investitionsforderzertifikat statt. Der Nettomittelabfluss aus
der Veranderung der Warenbestande, der sonstigen Vermdégenswerte und der sonstigen Schulden verringerte sich auf
EUR -2,5 Mio. (2015: EUR 17,5 Mio.).

Der elumeo-Konzern investierte in 2016 rund EUR 1,0 Mio. (2015: EUR 11,0 Mio.) in Sachanlagen und immaterielle
Vermodgenswerte. Im Ergebnis wies der Cashflow aus der Investitionstatigkeit mit EUR -1,0 Mio. in 2016 einen geringe-
ren Mittelabfluss aus als in 2015 mit EUR -9,8 Mio.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ging in 2016 deutlich auf EUR -0,7 Mio. zurlick (2015: EUR 47,6 Mio.).
Dieser war im Vorjahr besonders durch die Erlése aus dem IPO sowie Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanz-
schulden gepréagt.

Zum 31. Dezember 2016 verfiigte der elumeo-Konzern Uber einen Finanzmittelfond (Kassenbestande und Sichtgutha-
ben bei Banken) von EUR 1,8 Mio. (31. Dezember 2015: EUR 13,5 Mio.). Die elumeo Gruppe verfiigte zum Bilanzstichtag
Uber nicht ausgenutzte Kreditlinien i.H.v. EUR 3,1 Mio.
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D. Wirtschaftliche Lage der elumeo SE

Vorbemerkungen

Die elumeo SE ist das Mutterunternehmen des elumeo-Konzerns. Ihre Geschaftsentwicklung unterliegt aufgrund der
von ihr direkt und indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften grundsétzlich den gleichen Risiken und Chancen wie der
Konzern. Diese werden ausfuhrlich im Risiko- und Chancenbericht dargestellt. Ebenso entsprechen die Erwartungen
im Hinblick auf die Entwicklung der elumeo SE im Wesentlichen den im Prognosebericht beschriebenen Konzerner-
wartungen.

Die folgenden Ausfiihrungen basieren auf dem Jahresabschluss der elumeo SE, der nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchs und des Aktiengesetzes aufgestellt wurde. Jahresabschluss und Lagebericht werden im Bundesanzei-
ger bekannt gemacht und auf der Internetseite der elumeo SE ver6ffentlicht. Mit der Umsetzung des Bilanzrichtlinien-
Umsetzungsgesetz (BilRUG) wurden unter anderem die Umsatzerlose neu definiert. Zu besseren Vergleichbarkeit ist
daher die Gewinn- und Verlustrechnung der elumeo SE fur den Zeitraum 01.01, - 31.12.2015 neu gegliedert. In der
Ertragslage wird folglich mit dem Vorjahr nach der neuen Gliederung nach (BiIRUG) verglichen. Siehe hierzu auch die
Tabelle Gewinn- und Verlustrechnung der elumeo SE nach der Ertragslage.

Geschéftstatigkeit

Die elumeo SE und ihre Konzerngesellschaften (zusammen "elumeo" oder der "elumeo-Konzern") sind als Hersteller
und elektronische Einzelhéndler fiir Edelsteinschmuck tatig. Dartiber hinaus tibt die elumeo SE als Mutterunternehmen
des elumeo-Konzerns Holdingfunktionen aus, steuert das konzernweite Liquiditdtsmanagement und erbringt weitere
Dienstleistungen an Konzerngesellschaften, insbesondere im IT-Bereich. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
der elumeo SE entsprechen im Wesentlichen denen des Konzerns und werden im Wirtschaftsbericht beschrieben.

Ertragslage

Die Umsatzerlose der elumeo SE erhohten sich von TEUR 857 im Jahr 2015 auf TEUR 1.119 im Jahr 2016. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus der Erbringung von konzerninternen IT Entwicklungsdienstleistungen fur Vertriebsge-
sellschaften des elumeo-Konzerns. Die Dienstleistungen betreffen die Pflege und die Weiterentwicklung der genutzten
Unternehmenssoftware bestehend aus unternehmensinternen Web-Anwendungen und Nutzersoftware wie Mobile
Apps und Smart-TV-Apps. Der Personalaufwand erhdhte sich von TEUR 552 im Jahr 2015 auf TEUR 886 im Jahr 2016.
Im Geschaftsjahr 2016 waren in der Gesellschaft neben den geschéftsfuhrenden Direktoren durchschnittlich rund 7,5
Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente (VZA)) beschaftigt (Vorjahr: 3,0 VZA). Im Personalaufwand sind ferner die Vergiitungen
der durchschnittlich rund 3,0 VZA (Vorjahr: 2,5 VZA) geschéftsfiihrenden Direktoren inklusive Optionsprogramm ent-
halten.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen erhdhten sich
von TEUR 11 in 2015 auf TEUR 26 in 2016.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken von TEUR 4.995 im Jahr 2015 auf TEUR 1.147 im Jahr 2016. In den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Jahres 2015 sind Aufwendungen i.H.v TEUR 4.344 enthalten die im Zu-
sammenhang mit der Restrukturierung des elumeo-Konzerns und der Vorbereitung der Borsenzulassung der Aktien
der elumeo SE stehen. Um diesen Betrag bereinigt stiegen die Aufwendungen um TEUR 496. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus Reisekosten, Beratungskosten und Verwaltungsratsvergitungen sowie dem in 2015 zeitlich nur an-
teiligen Geschéftsbetrieb.

Daruber hinaus beinhalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Wesentlichen die zurtickgestellten Kosten fur
die Erstellung und Prifung des Einzel- und Konzernabschlusses und die Jahreshauptversammlung fur das Geschéfts-
jahr 2016. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage entstanden im Wesentlichen durch Ausleihungen an die Tochterge-
sellschaft Juwelo Deutschland GmbH und bezifferten TEUR 1.212 (2015: TEUR 564).

Zinsen und @hnliche Aufwendungen resultierten aus der Aufnahme von Bankdarlehen und lagen im Jahr 2016 bei TEUR
300 (2015: TEUR 213). Das Ergebnis vor Steuern der elumeo SE verbesserte sich von TEUR -5.149 im Jahr 2015 auf
TEUR -1.013 im Jahr 2016. Insgesamt verzeichnete die elumeo SE einen Jahresfehlbetrag von TEUR -1.012 im Jahr
2016 nach TEUR -5.149 im Jahr 2015. Unter Berucksichtigung des Verlustvortrages aus dem Vorjahr ergibt sich ein
Bilanzverlust von TEUR -7.130 im Jahr 2016.
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Vermdgens- und Finanzlage

Das Anlagevermégen der elumeo SE erhéhte sich im Wesentlichen durch Ausleihungen an verbundene Unternehmen
von EUR 33,6 Mio. im Jahr 2015 auf EUR 40,7 Mio. im Jahr 2016. Darin sind im Wesentlichen Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen mit verzinslichen Finanzforderungen gegen die Tochtergesellschaft Juwelo Deutschland GmbH
aus der Ausleihung von Finanzmitteln enthalten. Die Finanzmittel stammen zum einen aus den im Zuge des Bdrsen-
gangs vereinnahmten Erldsen und zum anderen aus von einem Kreditinstitut gewahrten Darlehen. Samtliche ausge-
wiesenen Ausleihungen haben zum Bilanzstichtag eine Restlaufzeit von einem bis drei Jahren. Die immateriellen Ver-
mogenswerte stiegen um TEUR 51 aufgrund von Investitionen in eine Analysesoftware.

Das Umlaufvermdgen sank durch reduzierte Bankguthaben von EUR 9,8 Mio. in 2015 auf EUR 1,6 Mio. im Jahr 2016.
Das Eigenkapital von EUR 34,4 Mio. blieb auf dem Vorjahresniveau. Die Eigenkapitalquote liegt bei 81,1%.

Die Verbindlichkeiten reduzierten sich leicht von EUR 7,8 Mio. in 2015 auf EUR 7,6 Mio. im Jahr 2016.

Die Bilanzsumme der elumeo SE sank entsprechend von EUR 43,5 Mio. im Jahr 2015 auf EUR 42,4 Mio. in 2016.

E. Nachtragsbericht

Durch Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 12.01.2017 wurde die Juwelo TV Deutschland GmbH in Juwelo
Deutschland GmbH umbenannt. Die Eintragung in das Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg unter HRB
72512B erfolgte am 16.01.2017.

Mit Datum vom 15.02.2017 wurde mit einem Lieferanten eine neue Vereinbarung zu Verbreitung des TV Signals im
Vereinigten Kdnigreich abgeschlossen.

Durch Beschluss des Verwaltungsrats vom 12. Januar 2017 wurde die Bestellung des Verwaltungsratsmitglieds Boris
Kirn zum geschéftsfiihrenden Direktor bis zum 13. Februar 2021 verlangert.

F. Chancen- und Risikobericht

Risikomanagementsystem

Die elumeo SE ist regelmaRig vielfaltigen Risiken und Chancen ausgesetzt. Diese kdnnen sowohl positive als negative
Auswirkungen auf die Vermdgens, - Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Das Risikomanagementsystem gilt
fur alle Bereiche des elumeo Konzerns. Als Risiken werden strategische und operative Ereignisse und Malinahmen be-
trachtet, die wesentlichen Einfluss auf die Existenz und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens haben. Dazu z&hlen
auch externe Faktoren, wie die Wettbewerbssituation, die regulatorische Entwicklung im Bereich Rundfunk und Fern-
sehen und andere, die das Erreichen der Unternehmensziele gefahrden konnen. Die wesentlichen Chancen und Risiken
werden nachfolgend aufgefuhrt.

Ziel ist eine konzernweite Vereinheitlichung der Risiko- und Chancenbewertung. Chancen sollen zur Steigerung der
Ertrags- und Verbesserung der Vermdgenslage genutzt werden. Risiken nur in dem MalRle eingegangen werden, dass
diese absehbar keine besonderen negativen Einflusse auf die Unternehmensentwicklung haben. Sémtliche Mitarbeiter
sollen ihr Handeln auf Verhinderung von existenzgefahrdenden Risiken tberprifen.

Internes Kontrollsystem

Mit Bezug auf § 315 Abs.2 Nr. 5 HGB folgt eine Erlauterung der Struktur des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem hat eine angemessene Struktur und Prozesse, die entsprechend
definiert sind. Es ist so aufgestellt, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller ge-
schaftlichen Vorgénge und Transaktionen gewaéhrleistet ist. Zur Konsolidierung der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Tochterunternehmen stellt das interne Kontrollsystem sicher, dass gesetzliche Normen, Rechnungslegungsvor-
schriften und interne Anweisungen zur Rechnungslegung eingehalten werden. Anderungen darin werden fortlaufend
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bezlglich der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und entsprechend bertcksichtigt. Der
Finanzbereich der elumeo Gruppe unterstitzt dabei aktiv alle Geschéftsbereiche und Konzerngesellschaften. Sowohl
bei der Erarbeitung von einheitlichen Richtlinien und Arbeitsanweisungen fiir rechnungslegungsrelevante Prozesse als
auch bei der Uberwachung operativer und strategischer Ziele. Neben definierten Kontrollen sind systemtechnische und
manuelle Abstimmungsprozesse, die Trennung zwischen ausfuhrenden und kontrollierenden Funktionen sowie die
Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen wesentlicher Bestandteil des internen Kontrollsystems.

Die Konzerngesellschaften sind fur die Einhaltung der gultigen Richtlinien und rechnungslegungsbezogenen Prozesse
sowie den ordnungsgeméfRen und zeitgerechten Ablauf der Abschlusserstellung verantwortlich. Im Rechnungsle-
gungsprozess werden die Konzerngesellschaften durch zentrale Ansprechpartner unterstitzt.

Zur Sicherstellung eines regelungskonformen Konzernabschlusses sind im Rechnungslegungsprozess entsprechende
MaRnahmen implementiert. Insbesondere dienen die Malnahmen der Identifikation und Bewertung von Risiken sowie
der Begrenzung und Uberpriifung erkannter Risiken.

Grundsatzliche Methodik

Risiken werden aufgrund der Eintrittswahrscheinlichkeit und dem mdglichen finanziellen Schadensrisiko bewertet. Das
arithmetische Mittel aus der Summe von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensrisiko ergibt dann eine Relevanz des
Gesamtrisikos zwischen 1=sehr gering und 4=hoch.

Risikobewertung — Klassen der Eintrittswahrscheinlichkeiten

Klasse Eintrittswahrscheinlichkeit

1 sehr gering (0%-25%)

2 gering (25%-50%)
3 mittel (50%-75%)
4 hoch (75%-100%)

Risikobewertung — Schadensklassen

Klasse Auswirkung

1 0,05 Mio. EUR - 0,1 Mio. EUR  Unbedeutend

2 >0,1 Mio. EUR - 0,5 Mio. EUR  Gering

8 >0,5 Mio. EUR — 1,0 Mio. EUR  Mittel

4 >1,0 Mio. EUR schwerwiegend

Risikoliberblick — Auszug wesentlicher Risiken

Eintrittswahrschein- Schadenshéhe
lichkeit
1. Okonomische und strategische Risiken

1.1 Gesamtwirtschaftliche Risiken gering gering
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1.2. Wettbewerbsrisiken mittel unbedeutend

1.3. Wachstumsrisiken gering schwerwiegend

2. Operative Risiken

2.1. Design (Produktaktualitat) gering mittel

2.2. Reputationsrisiko (Qualitat und Ethik) mittel mittel

2.3. Beschaffungsrisiken mittel mittel

2.4. Bestandsrisiken mittel mittel

2.5. Sendebetrieb sehr gering mittel

2.6. Personalrisiken sehr gering mittel

2.7. IT- und Informationsrisiken gering schwerwiegend

2.8. Retouren gering gering

2.9. Allgemeiner Versicherungsschutz und Un-  sehr gering mittel
fallrisiken

2.10. Risiken aus Unternehmenstibernahmen sehr gering mittel

3. Finanz- und Liquiditatsrisiken

3.1. Ausfallrisiko sehr gering gering

3.2. Liquiditatsrisiko mittel mittel

3.3. Wahrungsrisiko mittel mittel

4. Steuerliche, regulatorische und rechtliche
Risiken

4.1. Datenschutz gering mittel

4.2 Geldwéaschepravention gering mittel

4.3. Steuerrisiken gering mittel

Risikotberblick — Risikomatrix

Eintrittswahrscheinlichkeit

A
4
hoch
3
mittel
2
gering
1
sehrgering
1 2 3 4
unbedeutend gering mittel schwerwiegend

Schadenshéhe
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Eine wesentliche Kennzahl fur die elumeo Gruppe ist das EBITDA. Daher werden Risiken im Rahmen der Quantifizierung
auf eine Wesentlichkeitsgrenze von TEUR 500 abgestellt. Dabei wird die mogliche Schadenshdhe vor Sicherungsmaf3-
nahmen bericksichtigt.

Es ist nicht auszuschlielen, dass bisher nicht identifizierte Risiken oder solche mit geringer Relevanz fur das Gesamtri-
siko sich trotz aller Malinahmen zukuinftig negativ auf die Ertrags- und Vermoégenslage des Konzerns auswirken.

Erlauterung der wesentlichen Risiken

1. Okonomische und strategische Risiken

1.1. Gesamtwirtschaftliche Risiken

Aktuelle Konjunkturprognosen fiir die Eurozone gehen von einem insgesamt robusten Wachstum des BIP aus, doch
die damit behafteten gesamtwirtschaftlichen Risiken sind laut dem Ifo-Institut fur Wirtschaftsforschung auReror-
dentlich hoch.Die globale politische Landschaft habe sich insbesondere mit dem Brexit-Referendum und der US-
Préasidentenwahl stark verandert. Ein fortwahrendes Maf? an politischer Unsicherheit sowie zunehmende politische und
wirtschaftliche Desintegration, zum Beispiel ein ,harter Brexit” mit signifikanter Beeintrachtigung der wirtschaftlichen
Verflechtungen zwischen dem Vereinigten Konigreich und der EU, wiirden das prognostizierte Wachstum merklich
beeintrachtigen.

Dartber hinaus bestehen gesamtwirtschaftliche Risiken im Erstarken populistischer Parteien in Frankreich, Niederlande
und weiteren europdischen Landern. Forderungen dieser Parteien reichen von einer Revision der EU-Vertrage bis hin
zum Austritt des jeweiligen Landes aus der EU. Das Ifo-Institut schlief3t in seiner Konjunkturprognose nicht aus, dass
derartige Parteien bei den 2017 anstehenden Parlamentswahlen als Sieger hervorgehen kénnten. Ein solcher Ausgang
kdnnte das Vertrauen in die EU weiter erschuttern und negative 6konomische Folgen fur die ganze Welt haben.
Weitere Risiken fur die elumeo-Gruppe bestehen in der Kursentwicklung des EUR gegeniiber anderen Wahrungen,
insbesondere US-Dollar, Britische Pfund oder Thai-Baht. Starke Schwankungen kdnnen dabei in der Folge die Marge
deutlich beeinflussen.

1.2. Wettbewerbsrisiken

Die nationale und internationale Wettbewerbsfahigkeit des elumeo-Konzerns ist unsicher und es gibt keine Garantie
dafiir, dass der elumeo-Konzern in der Lage sein wird, sein Geschaftsmodell in der bisherigen Form beizubehalten und
profitabel zu wachsen.

Die Schmuckindustrie und die elektronische Einzelhandelsindustrie sind hart umkampft und der elumeo-Konzern
kdnnte weiterem Wettbewerb ausgesetzt sein, falls bestehende oder neue Wettbewerber in dhnliche Geschaftsmodelle
einsteigen, indem sie ein internetbasiertes oder TV-basiertes Angebot fir Echtschmuck starten. Folglich besteht das
Risiko, dass der elumeo-Konzern nicht entsprechend auf das veranderte Wettbewerbsumfeld reagieren kann oder nicht
in der Lage ist, gegen anderen Schmuckhersteller oder Einzelhéndler zu bestehen.

Das Management des elumeo-Konzerns beobachtet regelméaRig die bestehende Wettbewerbssituation und analysiert
ggfs. GegenmalRnahmen.

1.3. Wachstumsrisiken
Es besteht das Risiko, dass der elumeo-Konzern nicht in der Lage ist, ein weiteres Wachstum effizient zu managen.
Dies kénnte die Expansion des Geschafts des elumeo-Konzerns verlangsamen oder auch verhindern sowie nachteilige

!ifo Konjunkturprognose 16.12.2016
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Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des elumeo-Konzerns haben.

Bei der Expansion des Produkt- und Serviceangebotes des elumeo-Konzerns und bei der Ubernahme und Anwendung
des technologischen Fortschritts, insbesondere hinsichtlich des sich verandernden Nutzungsverhaltens in Bezug auf
Mobiltelefone und Smart TVs besteht das Risiko, dass nicht in ausreichendem Mafe auf angepasste Kundenbedurfnisse
und verédndertes Nachfrageverhalten reagiert wird. Dies konnte das Wachstum des elumeo-Konzerns einschranken
und die Beibehaltung der Profitabilitat verhindern.

Das Management des elumeo-Konzerns setzt verschiedene Instrumente ein, um die Akzeptanz seines Produkt- und
Serviceangebotes sowie die Kundenzufriedenheit zu Uberwachen und ist dadurch in der Lage angemessen auf Veran-
derungen im Kundenverhalten zu reagieren.

2. Operative Risiken

2.1. Design (Produktaktualitat)

Fur den dauerhaften Erfolg unseres Geschéfts ist eine grofe Auswahl an verschiedene Designs notwendig. Mit Hilfe
einer Datenbank mit Uber 50.000 Designvarianten in Verbindung mit historischen Abverkaufsdaten versuchen wir den
jeweiligen Marktgewohnheiten und aktuellen Trends entgegenzukommen. Aktuelle Trends werden durch Marktbe-
obachtung verfolgt und ggfs. neue Designs entwickelt oder bestehende angepasst.

2.2. Reputationsrisiko (Qualitat und Ethik)

Ca. 80% der verkauften Schmuckstticke werden in unserer Manufaktur in Thailand hergestellt. Ausfiuihrliche Qualitats-
kontrollen nach jedem Arbeitsschritt sichern ein hohes handwerkliches Niveau. Defekte oder mangelhafte Produkte
beeinflussen die Kundenzufriedenheit und kdnnen die Wiederkauferrate negativ beeinflussen.

Der elumeo-Konzern hat verschiedene Malinahmen getroffen, um sicher zu stellen, dass Lieferanten nur solche Pro-
dukte liefern, die unter fairen und nachhaltigen sozialen, 6kologischen und 6konomischen Rahmenbedingungen pro-
duziert und verkauft wurden. Sollte elumeo dennoch in Bezug zu dubiosen oder zwielichtigen Quellen gebracht wer-
den, kdnnte das unser Ansehen und unsere Marken negativ beeinflussen. Zu diesem Zweck haben wir, neben klaren
vertraglichen Vereinbarungen, Mittelsménner, die in unserem Auftrag insbesondere die Minen besichtigen und die Her-
kunft der gekauften Edelsteine Uberprufen.

2.3. Beschaffungsrisiken

Die regelmaRige Belieferung und die Funktionstiichtigkeit unserer Lieferkette hdngen im Wesentlichen von unserem
Einkaufsteam in Chanthaburi ab. Lieferengpésse bei bestimmten nachgefragten Edelsteinen oder Minen, die keine
Steine mehr foérdern, kdnnten sich negativ auf die Umsatzentwicklung auswirken. Dem begegnen wir mit einer hohen
Anzahl an Edelsteinvarietaten, die wir flexibel in unserer Fabrik verarbeiten kdnnen. Der elumeo-Konzern ist Preis-
schwankungen und der begrenzten Verfugbarkeit von Rohstoffen und Fertigungsmaterial (wie zum Beispiel Edelsteine,
Edelmetalle, Energie und Komponenten) ausgesetzt. Ein Anstieg der Preise oder eine mangelnde Verfugbarkeit solcher
Rohstoffe und Materialien kbnnten einen negativen Effekt auf die Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage des elumeo-
Konzerns haben.

2.4, Bestandsrisiken

Durch die volle Integration der Wertschopfungskette mussen wir die Produktion den Absatzerwartungen anpassen.
Dies erfolgt mittels einer tagesgenauen Absatzplanung in Verbindung mit Prognosen und Hochrechnungen tber den
zu erwartenden Verbrauch unserer Handelswaren. Gleichzeitig wird das Bestandsrisiko durch den hohen Materialbe-
standteil an Edelmetall und Edelstein relativiert.

2.5. Sendebetrieb
Das TV-Geschéft lieferte im Geschéftsjahr 2016 mit ca. 60% einen wesentlichen Beitrag zur Gesamtperformance.
Durch entsprechende Vertrége sichern wir uns die notwendige Bandbreite, um unser TV-Programm auszustrahlen.
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2.6. Personalrisiken

Die Mitarbeiter des elumeo Konzerns sind der wesentliche Treiber fur den zuklnftigen Erfolg der Gruppe. Qualifizierte
und motivierte Mitarbeiter insbesondere flir die zukiinftige Expansion zu finden, wird ein wesentlicher Erfolgsfaktor
sein. Das Recruiting wird daher von zentraler Bedeutung sein, um die Qualitat und Kreativitdt unseres Produktes zu
gewabhrleisten.

2.7. IT- und Informationsrisiken

Wesentliche Bestandteile unsere IT-Struktur werden von einem eigenen Entwicklerteam betreut. Die konsequente Aus-
richtung auf die spezifischen Bedurfnisse unserer Gruppe sichert ein hohes Maf3 an Effizienz. Insbesondere die Skalier-
barkeit der Systeme fur die zukunftige Expansion wird eine wesentliche Rolle spielen. Auswertungen z. B. zum Kun-
denverhalten erlauben uns, unser Angebot stetig weiter zu optimieren oder Prozesse anzupassen.

2.8. Retouren

Gestiegene Rucksendungen durch Kunden, die erheblich tUber den Erwartungen der Gesellschaft liegen, kdnnten die
Ausgaben erh6hen und dem Geschéft und der Ertragslage schaden. Die Lagerlogistik der elumeo ist so aufgebaut, dass
auch bei einer hohen Retourenzahl eine schnelle Bearbeitung mdglich ist. Flr RUckerstattungen halt das Unternehmen
entsprechende Liquiditatsreserven bereit.

2.9. Allgemeiner Versicherungsschutz und Unfallrisiken

Unser Versicherungsschutz bzgl. Risiken — sowohl operationeller als auch Unfallrisiken — deckt moglicherweise nicht
alle Risiken ab und/oder kénnte sich als inadéquat erweisen. Das Unternehmen priift kontinuierlich, ob Versicherungs-
Iicken vorliegen und steht in regelmaRigen Kontakt mit den Versicherungsunternehmen.

2.10. Risiken aus Unternehmensibernahmen
Der elumeo-Konzern ist Risiken bzgl. der Ubernahme von Unternehmen, Geschéaften oder Gegenstidnden, Partner-
schaften, Kooperationen und Joint Ventures ausgesetzt. Zur Risikominderung werden bei derartigen Transaktionen
zum Beispiel Due Diligence Prufungen vorgenommen.

3. Finanz- und Liquiditatsrisiken

Durch die verwendeten Zahlungsarten (Vorkasse, Kreditkarte, Nachnahme, Kauf auf Rechnung mit ausgelagertem Ri-
siko) entstehen keine relevanten Zahlungsausfélle. Zinsrisiken sind im Rahmen der zu erwartenden Entwicklung in
Deutschland als weiterhin niedrig zu erwarten. Fur Thailand erwarten wir ebenfalls keine signifikante Veranderung des
Zinsniveaus.

3.1. Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass Kunden oder andere Vertragsparteien ihren vertraglichen Verpflichtungen
nicht nachkommen und Forderungen ausfallen. Dies kann sich durch das Zahlungsverhalten oder die wirtschaftliche
Situation von Kunden und anderen Vertragsparteien oder durch Betrugsfélle ergeben. Ausfallrisiken ergeben sich in
erster Linie hinsichtlich Forderungen gegen Kunden und Forderungen gegen nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen.

Das Ausfallrisiko fuir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist gering, da die Warenlieferungen im Regelfall ent-
weder gegen Vorkasse, Kreditkartenzahlung oder Nachnahme erfolgen. Dem Ausfallrisiko wird durch eine auf Erfah-
rungswerten basierende und die Altersstruktur berticksichtigende pauschalierte Einzelwertberichtigung Rechnung ge-
tragen. Uneinbringliche Forderungen werden vollstdndig einzelwertberichtigt. Bei den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen besteht keine nennenswerte Konzentration des Kreditrisikos.

Zusétzlich besteht fur liquide Mittel dahingehend ein Ausfallrisiko, dass Finanzinstitute ihre Verpflichtungen nicht mehr
erfillen kdnnen. Dieses Ausfallrisiko wird dadurch begrenzt, dass die Anlage bei verschiedenen Kreditinstituten mit
guter Bonitat erfolgt.

Die maximale Risikoposition entspricht den Buchwerten dieser finanziellen Vermégenswerte zum jeweiligen Berichts-
stichtag.
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3.2. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beinhaltet das Risiko, dass der elumeo-Konzern nicht in der Lage ist, seine eingegangenen finan-
ziellen Verbindlichkeiten bei Falligkeit zu begleichen. Aus diesem Grund besteht das wesentliche Ziel des Liquiditats-
managements in der Sicherstellung jederzeitiger Zahlungsfahigkeit. Durch die laufende Planung des Liquiditatsbedarfes
und Uberwachung der Liquiditat erfolgt eine Reduzierung dieses Risikos. Bei Planunterschreitungen und gleichzeitigen
Auslaufen von Kreditlinien kann es trotzdem zu Liquiditatsengpdssen kommen. Zum 30.06.2017 laufen Kreditlinien
i.H.v. EUR 7,5 Mio. aus, fur die es bisher keine Prolongationsvereinbarung gibt. Eine vollstandige Ruckfuhrung der Kre-
ditlinien kénnte auch zu VerkaufsmaflRnahmen fiihren, die sich negativ auf die Profitabilitdt des Unternehmens auswir-
ken. Das Management erwartet, dass ein wesentlicher Teil der bestehenden Kreditlinie prolongiert wird. Zugleich wird
Vorsorge getroffen, falls eine Prolongation wider Erwarten nicht stattfindet. Daher wurde sowohl die Eintrittswahr-
scheinlichkeit als auch die Schadenshdhe in der Risikomatrix von ,gering” auf ,mittel” geandert. Im Rahmen des Risi-
kofriiherkennungssystems der elumeo Gruppe wurde das Liquiditatsrisiko weiterhin als ein potentielles Bestandsge-
fahrdungsrisiko aufgenommen. Das Management geht allerdings auf Basis der oben dargestellten Uberlegungen nicht
davon aus, dass eine konkrete Bestandsgeféahrdung vorliegt.

3.3. Wéahrungsrisiko

Der elumeo-Konzern ist Wahrungsrisiken aus Britischen Pfund (GBP), US-Dollar (USD) und Thailandischen Baht (THB)
ausgesetzt. Eine Sicherung dieses Risikos durch derivative Sicherungsinstrumente wurde bisher aufgrund der groRen
Anzahl von Einzeltransaktionen, die nicht planbar sind und keine bestandsgefdhrdenden Nettorisiken aus GBP, THB
und USD Transaktionen bestanden, als nicht erforderlich angesehen. Gleichwohl kommt es aufgrund von Abwertungen
der Wahrungen in den Verkaufsgebieten im Verhéltnis zur funktionalen Wahrung der konzerneigenen Fabrik, dem Thai-
landischen Baht (THB), zu Margenrisiken. Diese entstehen durch die dann erh6hten Anschaffungskosten in den Ver-
kaufsgebieten aufgrund der Wahrungsdifferenzen. Aufgrund der nachhaltigen Unsicherheiten an den Méarkten haben
wir die Risikoeinschétzung angepasst und die Eintrittswahrscheinlichkeit und die Schadenshoéhe in der Risikomatrix von
,gering” auf ,mittel” angepasst.

4, Steuerliche, regulatorische und rechtliche Risiken

Das Geschéft des elumeo-Konzerns ist Gegenstand von regulatorischen Anforderungen und Risiken und beinhaltet
Unsicherheiten in Bezug auf rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen in den Léandern, in denen der elumeo-
Konzern aktiv ist, insbesondere in Thailand und China. Der elumeo-Konzern ist weiterhin Steuerrisiken ausgesetzt.
Die Einhaltung der rechtlichen Vorschriften besonders als boérsennotierte Gesellschaft ist fur die elumeo Gruppe von
wesentlicher Bedeutung.

4.1. Datenschutz

Der Datenschutz gewinnt zunehmend an Bedeutung. In der Folge ergeben sich Fragestellungen fuir Online-Geschéfts-
modelle, da diese insbesondere die Nutzung von Kundendaten beinhaltet. Die ab Mai 2018 geltende EU-Datenschutz-
Grundverordnung wird in diesem Kontext zu beriicksichtigen sein. Hierfur wird insbesondere der Datenschutzbeauf-
tragte des elumeo-Konzerns Sorge tragen.

4.2. Geldwéaschepravention

Die Geschéaftsablaufe im elumeo-Konzern sind so strukturiert, dass das Risiko der Geldwasche minimiert wird. Die fir
2017 geplante nationale Umsetzung der Vierten EU-Geldwéscherichtlinie in den EU-Mitgliedstaaten wird jedoch zu
berticksichtigen sein. Mit Hilfe seines Geldwaschebeauftragten wird der elumeo-Konzern etwaig erforderliche Anpas-
sungen vornehmen.

4.3. Steuerrisiken
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Der elumeo-Konzern ist Steuerrisiken ausgesetzt, wie z. B. im Hinblick auf das sogenannte "transfer-pricing”, Mehr-
wertsteuer-Anforderungen, ein Investmentférderungsprivileg und Einkommenssteuerausnahmen in Thailand oder
komplexe Restrukturierungen innerhalb kurzer Zeit in dem Konzern. Daher kann die Steuerbelastung von elumeo durch
Anderungen im Steuerrecht oder durch die Anwendung bzw. Interpretation der Normen, oder als ein Ergebnis von
zukunftigen Steuerpriifungen durch Steuerbehorden, steigen.

Chancen

Wachstumsmarkt Online-Schmuckhandel

Laut einer Studie von TechSci Research wird zwischen 2013 und 2018 ein Wachstum des europaischen Schmuckmarkts
mit einer jahrlichen Durchschnittsrate von 4,1% erwartet. Es ist davon auszugehen, dass der Anteil des Versandhandels
am Schmuckmarkt weiter ansteigt. In der Studie “A multifaceted future: The jewelry industry in 2020” von McKinsey &
Company, 2014 wird von einer Verdopplung des weltweiten Anteils des Onlinehandels am Schmuckmarkt zwischen
2013 (4-5%) und 2020 (10%) ausgegangen. Der Online-Schmuckumsatz soll dabei von EUR 6,7 Mrd. auf EUR 25,0 Mrd.
steigen, was einer jahrlichen Wachstumsrate von 20,8 % entspricht. Dabei soll der Anteil an preiswertem Echtschmuck
weiterhin zunehmen. Dartber hinaus wird eine Zunahme des Umsatzanteils von Markenschmuck prognostiziert. Hier
bieten sich der elumeo-Gruppe gute Mdglichkeiten, durch eigene Marken wie AMAYANI oder der exklusiv betriebenen
und von Sarah Jessica Parker beworbenen Luxusmarke KAT FLORENCE von dieser Entwicklung zu profitieren.

Entwicklung des eCommerce-Markts

Der Trend zum eCommerce auf Kosten des stationdren Handels scheint insgesamt weiter ungebrochen. Der elumeo-
Konzern ist der Ansicht, dass der eCommerce-Markt — analog zu vielen Branchen-Studien — weiterhin im zweistelligen
Prozentbereich jahrlich wachsen wird und der elumeo-Konzern aufgrund seiner fuhrenden européaischen Marktpositi-
onierung von dieser Entwicklung langfristig weiterhin Uberproportional profitieren wird.

Ein dhnliches Wachstum ist ebenfalls fur den Bereich des Mobile Commerce zu erwarten. Mobile Endgerate haben
erheblich zum starken Wachstum im Online-Einzelhandel beigetragen. Das gilt auch fur den Verkauf von Schmuck, da
die Kunden jederzeit und praktisch tberall Zugang zu den Produkten haben. In Westeuropa steigt der Handelsumsatz
durch mobile Endgeréte weiter stark an, von ungefahr EUR 3,8 Mrd. im Jahr 2011 auf fast EUR 47,0 Mrd. im Jahr 2015.
Dieser Umsatz wird voraussichtlich mit einer durchschnittlichen Wachstumsrate von 18% weiter bis auf EUR 106,0 Mrd.
im Jahr 2020 wachsen.?

Chancen im B2B-Geschéft

Der elumeo-Konzern sieht auf Grundlage erster Erfahrungswerte Chancen im B2B-Geschaft und will dieses 2017 wei-
ter ausbauen. Der Fokus soll hierbei auf den weltweit groRten Schmuckmarkt USA gelegt werden (geschatzte Markt-
groRe 2017: EUR 55 Mrd.). Neben den direkten Einnahmen aus dem B2B-Geschéft kbnnte der elumeo-Konzern auRer-
dem davon profitieren, dass die Bekanntheit eigener Schmuckmarken wie beispielsweise AMAYANI durch den Vertrieb
Uber Dritthadndler in den USA weiter zunimmt und dadurch auch eigene lokale Vertriebskanéle gestérkt werden.

Mitarbeiter und Know-how-Potenzial

Der elumeo-Konzern geht davon aus, dass die Schliisselmitarbeiter des Unternehmens insgesamt loyal an das Unter-
nehmen gebunden sind, und erwartet, dass im Falle des Verlustes bestimmter Fihrungspersonen diese mittelfristig
auch adaquat ersetzt werden kénnen. Durch die Schaffung eines positiven Arbeitsumfeldes und betrieblicher Aus- und
Weiterbildungsmadglichkeiten sowie eines anreizorientierten Vergutungssystems wird die Mitarbeiterbindung zum Un-
ternehmen zusétzlich gefordert.

2 Euromonitor International.
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Die Expertise der hochqualifizierten Mitarbeiter, welche teilweise bereits seit Langem im Konzern beschéftigt sind, er-
moglicht eine zuverladssige und zligige Umsetzung der Konzernstrategien, insbesondere der weiteren Expansion und
Internationalisierung. Die Unternehmensleitung verfiigt ebenfalls Gber umfangreiches, langjahriges und detailliertes
Markt- und Branchenwissen.

G. Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Situation

Das Ifo-Institut geht in einer aktuellen Konjunkturprognose® davon aus, dass sich in der Eurozone das moderate BIP-
Wachstum von 0,4% in Q4 2016 auch in den ersten beiden Quartalen 2017 mit derselben Wachstumsrate fortsetzen
wird. Als Haupttreiber dieses moderaten Aufschwungs wird ein stetiges Wachstum des privaten und 6ffentlichen Kon-
sums genannt. Dieses fuhrt das Ifo-Institut auf insgesamt steigende Beschéaftigung und hohere Nominalléhne zurtick.
Waéhrend die Aussichten fiir den stationdren Einzelhandel in den kommenden Jahren eher duster ausfallen, soll der
Online-Handel laut aktueller Prognose des Marktforschungsunternehmens Forrester Research in den kommenden
Jahren weiterhin sehr dynamisch wachsen. Flr den Zeitraum 2016 bis 2021 wird in den fur die elumeo-Gruppe rele-
vanten westeuropdischen Landern ein durchschnittliches jahrliches Wachstum des Online-Handels von 12% prognos-
tiziert. In Italien und Spanien soll der Online-Handel dabei am starksten wachsen.

Der européische Schmuckmarkt befindet sich laut einer Studie von TechSci Research weiterhin im Wachstum. Zwi-
schen 2013 und 2018 wird ein durchschnittliches jahrliches Wachstum von 4,1% prognostiziert. Auch im Schmucksek-
tor zeichnet sich ein Uberdurchschnittliches Wachstum des eCommerce-Verkaufskanals ab. McKinsey geht davon aus,
dass der weltweite Online-Schmuckumsatz von EUR 6,7 Mrd. in 2013 auf EUR 25,0 Mrd. in 2020 steigen wird, was einer
jahrlichen Wachstumsrate von 20,8 % entspricht. AuBerdem nennt McKinsey weitere Schlisseltrends, welche die
Schmuckindustrie in den kommenden Jahren préagen sollen: Internationalisierung und Konsolidierung eines nach wie
vor national gepragten Marktes. Zunahme von Markenschmuck (wobei die Mehrheit des Schmucks weiterhin von
Nichtmarken-Produkten gepragt bleiben wird), Zunahme von ,hybriden Konsum®, also der Tendenz, sowohl hoch- als
auch niedrigpreisig zu konsumieren und eine Beschleunigung der Wertsch&pfungskette (,Fast Fashion”), inklusive ver-
tikaler Integration.

Entwicklung des Konzerns

Mit der Veroffentlichung der Ad-Hoc Mitteilung vom 24. Juni 2016 hat die elumeo SE alle bis dahin bestehenden Prog-
nosen fur 2016 revidiert. Aufgrund der noch ungewissen Folgen des geplanten Ausscheidens des Vereinigten Kdnig-
reich aus der Européischen Union war eine Umsatz- und Ergebnisprognose in Bezug auf die britische Konzerntochter-
gesellschaft Rocks & Co. Productions Ltd. und damit auch fur den gesamten Konzern nicht moglich.

Fur den Konzern erwarten wir fur 2017 ein leichtes Umsatzwachstum bei einer stabilen Rohertragsmarge. Wir gehen
von einer deutlichen Reduzierung der Kosten aus. Insbesondere im Bereich der Reichweitenkosten und der Personal-
kosten sind Einsparungen geplant. Fiir 2017 prognostizieren wir ein deutlich verbessertes Segment-EBITDA.

Fur das Segment Vertrieb Deutschland & Italien strebt das Management in 2017 eine moderate Umsatzsteigerung sowie
ein positives Segment-EBITDA im niedrigen einstelligen Millionenbereich an. Dabei wird aus der Entwicklung in Italien
in 2017 ein wesentlicher Impuls erwartet.

Im Segment Sonstiges Vertriebsgeschéft erwarten wir in 2017 aufgrund der erheblich reduzierten Reichweite fiir das
TV-Signal im Vereinigten Kdnigreich einen deutlich reduzierten Umsatz im Vereinigten Kdnigreich unter Reduzierung
der Verluste bei gleichzeitig verbessertem EBITDA.

Im Segment Konzernfunktionen & Eliminierungen (keine Umsatzerldse) wird fur 2017 ein negatives Segment-EBITDA
im niedrigen einstelligen Millionenbereich erwartet.

3 Eurozone Economic Outlook, 11. 01.2017
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Um die Zahlungsféhigkeit des Konzerns zu jedem Zeitpunkt gewahrleisten zu kdnnen, sind entsprechende Reduzie-
rungen der Warenbestande in 2017 notwendig. Sollte die Profitabilitdt des Unternehmens nicht gesteigert werden kén-
nen sowie eine Verbesserung des Working Capital nicht erreicht werden kdnnen, kann das die jederzeitige Zahlungs-
fahigkeit der Gruppe gefahrden. Oberste Prioritat in 2017 ist daher die Rickkehr der elumeo-Gruppe zur Profitabilitét
bei gleichzeitiger Verbesserung der Liquiditat. Nach der erfolgreichen Umstrukturierung der Gruppe plant die Gruppe,
im ersten Halbjahr 2017 operativ Breakeven zu erreichen.

H. Verglitungsbericht

Der nachfolgende Vergutungsbericht ist integraler Bestandteil des Lageberichts und erlautert entsprechend den ge-
setzlichen Vorgaben die Grundziige des Vergiitungssystems sowie die Vergutungsbestandteile des Verwaltungsrats der
elumeo SE.

Die Gesellschaft hat eine monistische Leitungsstruktur mit dem Verwaltungsrat als zentrales Leitungs- und Kontrollor-
gan. Die funktionale Aufgabenteilung innerhalb des Verwaltungsrats erfolgt grundsétzlich zwischen den geschaftsfiih-
renden Direktoren und den nicht geschéftsfihrenden Mitgliedern.

Aufgrund des Beschlusses der auerordentlichen Hauptversammlung vom 7. April 2015 unterbleibt die individualisierte
Offenlegung der Gesamtbezlige nach § 285 Nr. 9a HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB der einzelnen Mitglieder des
Verwaltungsrats.

Grundzuge des Verglitungssystems des Verwaltungsrats

Die Vergutungsbestandteile des Verwaltungsrats sollen sich in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben und
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex an der tblichen H6he und Struktur der Verglitungen
bei vergleichbaren Unternehmen im In- und Ausland sowie an der wirtschaftlichen Lage und der zukunftigen Entwick-
lung des Unternehmens orientieren. Die Vergutungen sollen zudem die Aufgaben und Leistungen des Verwaltungsrats
und die grundsatzliche Gehaltsstruktur im Unternehmen beriicksichtigen sowie auf eine Anreizwirkung in Hinblick auf
eine engagierte Arbeit und eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Die GesamtvergUtung der geschaftsfuhrenden Direktoren besteht aus einer festen jahrlichen Grundvergitung, Neben-
leistungen und einer langfristigen variablen Vergitung in Form eines Aktienoptionsprogramms. Die fixe Vergutung be-
steht aus einem fest vereinbarten, erfolgsunabhéngigen Jahresgrundgehalt, das in zwolf gleichen monatlichen Raten
gezahlt wird. Die Nebenleistungen betreffen den Anspruch auf Sachbeziige in Form der Nutzung eines Dienstwagens
sowie eine D&O-Versicherung. Die langfristige variable Vergiutungskomponente mit zukunftsbezogener Anreizwirkung
soll eine Ausrichtung der nachhaltigen Leistung der geschéftsfuhrenden Direktoren an den Interessen der Aktionére an
einer positiven Entwicklung des Aktienkurses gewahrleisten.

Die Gesamtvergltung der nicht geschaftsfihrenden Mitglieder des Verwaltungsrats ist in § 15 der Satzung der Gesell-
schaft geregelt und beinhaltet eine feste jahrliche Vergltung. Die Vergutung richtet sich nach der Verantwortung und
dem Umfang der Tatigkeiten der jeweiligen nicht geschéftsfuhrenden Mitglieder. Im Ergebnis erhalten der Vorsitzende
und der stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrats eine hdhere Vergutung als die tbrigen nicht geschéftsfih-
renden Mitglieder. Nichtgeschéftsfuhrende Mitglieder des Verwaltungsrats, die Vorsitzender eines vom Verwaltungsrat
gebildeten Ausschuss, nicht jedoch gleichzeitig Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats
sind, erhalten hierfur jeweils fur jedes volle Geschéftsjahr des Ausschussvorsitzes zusétzlich EUR 12.500,00. Den nicht
geschaftsfuhrenden Mitgliedern des Verwaltungsrats werden sdmtliche Auslagen, die ihnen im Zusammenhang mit der
Erfallung ihrer Pflichten als Organmitglied entstehen, sowie etwaige abzufihrende Umsatzsteuer auf ihre Vergitung
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erstattet. FUr beschrankt steuerpflichtige nicht geschéftsfihrende Mitglieder des Verwaltungsrats mit einer Bruttover-
einbarung i. S. d. § 50a Abs. 1 EStG wird die Abzugssteuer zuzuglich Solidaritéatszuschlag durch die Gesellschaft abge-
fuhrt.

Bei einem unterjéhrigen Eintritt in den oder Ausscheiden aus dem Verwaltungsrat erfolgt grundséatzlich eine anteilige
Kirzung der jéhrlichen Vergutung berechnet nach der auf vollen Monaten bestimmten Tatigkeitsdauer.

Bei Arbeitsunfahigkeit der geschaftsfiihrenden Direktoren wegen Krankheit und bei Teilnahme an einem Heilverfahren
der Sozialversicherungstrager zahlt die Gesellschaft von der 7. bis zum Abschluss der 20. Woche einen Zuschuss, der
der Differenz zwischen den monatlichen erfolgsunabhéngigen Beztigen und den gesetzlichen Bruttobarleistungen des
Sozialversicherungstragers entspricht. Stirbt ein geschaftsfiihrender Direktor wahrend der Dauer seiner Tatigkeit, so
haben seine Witwe und seine Kinder, soweit diese das 27. Lebensjahr noch nicht vollendet haben und noch in der
Berufsausbildung stehen, Anspruch auf Fortzahlung der erfolgsunabhéngigen Bezlge fir den Sterbemonat und die
folgenden sechs Monate. Es besteht kein Anspruch auf Abfindungszahlungen.

Bestandteile des Vergitungssystems des Verwaltungsrats

Nicht anteilsbasierte Vergitung (erfolgsunabhéngige Bezlige)

Die geschéftsfuhrenden Direktoren und die nicht geschaftsfihrenden Mitglieder des Verwaltungsrats haben im Ge-
schéftsjahr 2016, ausschlieflich fir ihre Tatigkeit als Organmitglieder der Gesellschaft, insgesamt eine feste jahrliche
Vergutung nach § 285 Nr. 9a HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB von TEUR 681 (Vorjahr: TEUR 498) erhalten. Die den nicht
geschéftsfiihrenden Mitgliedern des Verwaltungsrats gewéahrten Vergitungen sind im Geschéftsjahr 2016 teilweise
nicht mit einer Zahlung einhergegangen. Die betreffenden Betrdge wurden entsprechend zum 31. Dezember 2016
zurtickgestellt.

Nebenleistungen

Gemal ihren Dienstvertragen haben die geschéaftsfuhrenden Direktoren Anspruch auf einen Dienstwagen, der auch zu
Privatfahrten genutzt werden kann. Die Betriebs- und Unterhaltskosten des Dienstwagens sowie die Unfallversicherung
werden von der Gesellschaft getragen. Der geldwerte Vorteil fur die private Nutzung wird zu Lasten der geschaftsfih-
renden Direktoren versteuert. Im Geschéftsjahr 2016 haben einzelne geschéftsfihrende Direktoren Sachbezlige aus
der Nutzung von Dienstwagen in Hohe von TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 11) erhalten. Die Gesellschaft hat ferner fur die
geschéftsfuhrenden Direktoren und die nicht-geschéftsfilhrenden Verwaltungsratsmitglieder eine D&O-Versicherung
mit einer angemessenen Versicherungssumme und einem Selbstbehalt in der in § 93 Abs. 2 AktG jeweils vorgesehenen
Hbhe abgeschlossen und tragt deren Kosten.

Anteilsbasierte Vergitung (Beziige mit langfristiger Anreizwirkung)

Im Geschéftsjahr 2016 wurden den geschéftsfuhrenden Direktoren insgesamt 20.000 Optionsrechte aus einem neu
aufgelegten Aktienoptionsprogramm gewahrt. Die gewéhrten Optionsrechte berechtigen zum Bezug von 20.000 Ak-
tien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von EUR 1,00 je Aktie. Der Austibungspreis
der Optionsrechte betragt einheitlich EUR 6,39 je Option. Die Beguinstigten kdnnen die gewahrten Optionsrechte Uber
einen Zeitraum von vier Jahren in 16 Teiltranchen erdienen. Eine Teiltranche gilt als erdient, wenn der Begunstigte Uber
den anteiligen Erdienungszeitraum der jeweiligen Teiltranche hinweg im Konzernverbund der elumeo SE angestellt
war. Erdiente Optionsrechte verfallen beim Ausscheiden aus dem Konzern nicht. Unverfallbare Optionsrechte knnen
nach Ablauf der Stillhaltefrist (Erdienungszeitraum), zeitlich befristet innerhalb von zehn Jahren (beginnend ab dem
Zeitpunkt der Gewahrung) ausgelibt werden, sofern der Aktienkurs an den finf Bérsenhandelstagen vor dem ersten
Tag des jeweiligen Austibungszeitraumes mindestens 130% des Austibungspreises betragt. Die den geschaftsfihrenden
Direktoren im Geschéftsjahr 2016 gewéahrten Optionsrechte hatten zum Zeitpunkt der Gewéahrung, unter der Annahme
der vollstandigen Erdienung, einen geschatzten beizulegenden Zeitwert von TEUR 128.

Sonstige Leistungen
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Im Geschéftsjahr 2016 hat ein nicht geschéftsfuhrendes Mitglied des Verwaltungsrats fir freiberufliche Dienstleistun-
gen als TV-Moderator Honorare von TEUR 85 (Vorjahr TEUR 80) bezogen.

Sonstige Angaben

Jede berufliche (Neben-)Téatigkeit der geschéftsfihrenden Direktoren aufRerhalb des elumeo-Konzerns erfordert die
vorherige schriftliche Zustimmung des Verwaltungsrats. Ferner enthalt deren Dienstvertrag ein Wettbewerbsverbot im
Sinne des § 88 AktG.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhalt als zuséatzliche Vergiitungskomponente die Ubernahme der Kosten einer
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) nach den Bestimmungen des deutschen Aktiengesetzes, die von der Ge-
sellschaft fur die Mitglieder des Verwaltungsrats abgeschlossen wird. Die Versicherung ist mit einer angemessenen
Versicherungssumme und einem Selbstbehalt in Hohe von 10% des jeweiligen Schadens, aber hdchstens 150% der
fixen jahrlichen Vergitung, abgeschlossen.

Neben den Dienstvertragen der geschéftsfihrenden Direktoren existieren keine weiteren Dienst- oder Arbeitsvertrage
mit nahestehenden Unternehmen oder Tochterunternehmen der Gesellschaft.

I.  Erkldrung zur Unternehmensfihrung

Die Unternehmensfihrung der elumeo SE (,elumeo”) als bérsennotierte, monistische deutsche Societas Europeae wird
in erster Linie durch die SE-Verordnung (Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uiber das Statut
der Europaischen Gesellschaft (SE) in ihrer jeweils geltenden Fassung) und das SE-Ausfliihrungsgesetz, das Aktienge-
setz, soweit darauf verwiesen wird und die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils
aktuellen Fassung bestimmt.

In der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemag § 289a HGB i.v.m. § 315 Abs. 5 HGB verweisen wir auf unsere Erkla-
rung geman Art. 9 Abs. 1 lit. c) (i) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG i. V. m. § 161 Aktiengesetz (Entsprechenserklarung) und
erlautern unsere relevanten Unternehmensfiihrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus ange-
wandt werden; ferner beschreiben wir die Arbeitsweise des Verwaltungsrats und erlautern die Zusammensetzung und
Arbeitsweise der Ausschiisse des Verwaltungsrats.

Erklarung geman Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG i. V. m. § 161 des Aktiengesetzes

Elumeo sieht in einer verantwortungsvollen und transparenten Corporate Governance die Basis fur langfristigen wirt-
schaftlichen Erfolg. Dazu gehdrt auch eine offene, zeitnahe und gleichmafige Information und Kommunikation ge-
geniiber und mit unseren Aktionéren, den Geschéftspartnern, den Mitarbeitern und der Offentlichkeit. Leitbild ist dabei
der 2002 eingeflihrte Deutsche Corporate Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung. Verwaltungsrat und
geschaftsfihrende Direktoren arbeiten zum Wohle des gesamten Unternehmens eng zusammen, um durch eine gute
Corporate Governance eine effiziente, auf nachhaltige Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung und -kon-
trolle sicherzustellen.

Der Verwaltungsrat hat die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist im Wortlaut auf der Website der elumeo SE abrufbar.
(http://www.elumeo.com/investor-relations/corporate-governance-kodex)

Weitere Einzelheiten der Corporate Governance Praxis von elumeo kdnnen Sie dem aktuellen Corporate Governance
Bericht entnehmen, der gleichzeitig Bestandteil dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist.

Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken

Nachhaltigkeit, Integritéat und gute Unternehmensfiihrung verstehen wir als Schltisselkomponenten unserer ethischen
Unternehmenskultur. Sie pragen unser Verhalten gegentber Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern, Aktionaren und der
Gesellschaft insgesamt.

Das Handeln unseres Leitungsgremiums und unserer Mitarbeiter wird bestimmt durch die Werte, Grundsatze und Re-
geln verantwortungsbewusster Unternehmensfiihrung, durch unser Selbstverstandnis und unsere Strategie. Im Rah-
men der strategischen Festlegungen des Verwaltungsrats werden Ziele definiert und kommuniziert. Dabei setzen wir
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in der Aufgabenerfillung auf die Eigenverantwortlichkeit und Eigeninitiative unserer Filhrungskrafte und Mitarbeiter,
mit denen wir klare Filhrungsgrundsatze verabredet haben.

Um eine gréRtmaogliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten wir unsere Aktionéare, die Finanzanalysten, Aktio-
narsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit regelméRig und zeitnah (iber die Lage des Unterneh-
mens sowie Uber wesentliche geschéftliche Veranderungen. Damit entspricht die Berichterstattung unseres Unterneh-
mens den im Kodex definierten Regelungen: elumeo informiert ihre Aktionare vier Mal pro Jahr Uber die Geschaftsent-
wicklung, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie Uber dessen Risiken.

Gemal der gesetzlichen Verpflichtung versichern die geschéftsfihrenden Direktoren der Gesellschaft, dass nach bes-
tem Wissen der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermitteln und die wesentlichen Chancen und Risiken beschreiben.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der elumeo SE und der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fur
den elumeo-Konzern werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen Geschaftsjahres veroffentlicht. Wah-
rend des Geschéftsjahres werden Anteilseigner und Dritte zusatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht sowie im 1.
und 3. Quartal durch Quartalsmitteilungen unterrichtet.

Arbeitsweise des Verwaltungsrats und der geschaftsfihrenden Direktoren sowie der Zusammensetzung und Ar-
beitsweise der Ausschiisse des Verwaltungsrats

Die elumeo SE hat eine monistische Unternehmensfiihrungs- und Kontrollstruktur. Das monistische System zeichnet
sich geméaR Art. 43-45 SE-VO i. V. m. § 20ff. SEAG dadurch aus, dass die Fuhrung der SE einem einheitlichen Organ,
dem Verwaltungsrat, obliegt. Elumeo macht von der gesetzlichen Mdglichkeit, die taglichen Geschéfte auf geschafts-
fuhrende Direktoren zu delegieren, Gebrauch, wobei im Geschéaftsjahr samtliche geschéftsfihrenden Direktoren zu-
gleich Verwaltungsratsmitglieder waren. Weiteres Organ ist daneben die Hauptversammlung.

Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Uberwacht deren Umsetzung
durch die geschéftsfihrenden Direktoren. Er bestellt und entlasst die geschéaftsfiihrenden Direktoren, beschliefl3t das
Vergutungssystem und setzt die jeweilige Vergutung fest. Der Verwaltungsrat bestand zum 31. Dezember 2016 aus
acht Mitgliedern. Die Verwaltungsratsmitglieder wurden von der Hauptversammlung bestellt. Ndhere Angaben zu den
Verwaltungsratsmitgliedern sind dem Konzernanhang zu entnehmen.

Sitzungen des Verwaltungsrats finden mindestens alle drei Monate statt. Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Verwaltungsrat zwei Ausschuisse eingerichtet und lasst sich regelmaRig Uber deren Arbeit berichten. Die Grundsatze
der Zusammenarbeit des Verwaltungsrats sowie die Aufgaben seiner Ausschisse sind durch eine Geschéaftsordnung
des Verwaltungsrats naher definiert.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Er schlagt dem Verwaltungsrat fuir dessen Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiur den Verwaltungsrat vor.

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, deren Mehrheit Mitglieder des Verwaltungsrats sein mussen, die
nicht zugleich geschéftsfihrende Direktoren sind. Der Vorsitzende des Prufungsausschusses darf nicht zugleich Ge-
schéftsfUhrender Direktor der Gesellschaft sein oder innerhalb der letzten zwei Jahre gewesen sein oder Vorsitzender
des Verwaltungsrats sein und muss tber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschlussprifung
geman § 100 Abs. 5 AktG und internen Kontrollverfahren verfiigen. Der Prifungsausschuss ist insbesondere zustandig
fir Fragen der Rechnungslegung und Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagements und des Risikomanagementsystems, der internen Revision, der Compliance
sowie der Abschlusspriifung. Er legt dem Verwaltungsrat eine begriindete Empfehlung fir die Wahl des Abschlusspri-
fers vor, die in den Féllen der Ausschreibung des Prifungsmandats mindestens zwei Kandidaten umfasst. Der Prifungs-
ausschuss Uberwacht die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und befasst sich dartiber hinaus mit der Erteilung des
Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung der Prifungsschwerpunkte und der Honorarvereinbarung.
Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschusse ist dem Konzernanhang zu entnehmen.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren flihren die Geschéfte der Gesellschaft nach MaRgabe der geltenden Gesetze, dieser
Satzung, der Geschaftsordnung des Verwaltungsrats und ihrer Geschaftsordnung. Sie vertreten die Gesellschaft zu
zweit oder durch einen geschéftsfihrenden Direktor gemeinsam mit einem Prokuristen. Zum 31. Dezember 2016 wa-
ren drei geschéftsfuhrende Direktoren bestellt, denen samtlich Einzelvertretungsbefugnis erteilt wurde.
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Die geschéftsfihrenden Direktoren informieren den Verwaltungsrat regelmégig, zeitnah und umfassend tber alle un-
ternehmensrelevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance des elumeo-Konzerns sowie Uber alle besonderen Ereignisse im elumeo-Konzern, insbesondere tiber Ab-
weichungen des Geschaftsverlaufs von der aufgestellten Unternehmensplanung unter Angabe der Grinde.

Die geschéaftsfuhrenden Direktoren haben Interessenkonflikte dem Verwaltungsrat gegenuber unverziglich offen zu
legen und die anderen geschéaftsfihrenden Direktoren und Verwaltungsratsmitglieder hiertiber zu informieren. Alle
Geschafte zwischen der Gesellschaft und/oder seinen verbundenen Unternehmen einerseits und einem geschaftsfuh-
renden Direktor sowie ihm nahestehenden Personen oder ihm personlich nahe stehenden Unternehmungen anderer-
seits haben einem Drittvergleich (brancheniibliche Standards) zu gentigen. Die Ubernahme einer entgeltlichen oder
unentgeltlichen Nebentatigkeit, von Ehrenédmtern sowie von Verwaltungsrats, Aufsichtsrats-, Beirats- oder ahnlichen
Mandaten bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung des Verwaltungsrats der Gesellschaft, die jederzeit wider-
rufen werden kann. Im Geschaftsjahr 2016 ist es nicht zu Interessenkonflikten bei den geschéaftsfliihrenden Direktoren
der elumeo SE gekommen. Die Grundsatze der Zusammenarbeit der geschéftsfihrenden Direktoren der elumeo SE
sind in einer Geschéftsordnung fir die geschaftsfiuhrenden Direktoren geregelt.

Compliance-Management System

Im elumeo-Konzern gelten fur alle Mitarbeiter verbindliche Vorgaben zur Einhaltung von geltenden Gesetzen sowie
unternehmensinternen Regeln und Grundsétzen (Compliance). Um regelkonformes Verhalten zu férdern, hat der Ver-
waltungsrat der elumeo SE konzernweit geltende Richtlinien (Code of Conduct) aufgestellt und an alle Mitarbeiter des
elumeo-Konzerns verteilt. Auf der Grundlage des Code of Conducts verpflichten sich alle Mitarbeiter, die geltenden
Regeln einzuhalten und sich ethisch korrekt zu verhalten. Fihrungskréfte, insbesondere die Geschéftsfiihrer der jewei-
ligen Konzerngesellschaften, tragen eine besondere Verantwortung, die Einhaltung der Compliance-Regeln zu tber-
wachen und eine Vorbildfunktion zu tibernehmen. Der Code of Conduct enthalt verbindliche Regeln flir alle Mitarbeiter
des elumeo-Konzerns, wird regelméfig tberpruft und bei Bedarf angepasst. Er ist eine wichtige Grundlage des Com-
pliance-Management-Systems. RegelméaRige interne Uberwachung und stichprobenartige Kontrollen der Funktions-
fahigkeit des Systems sind ein weiterer wichtiger Baustein. Im Rahmen des Compliance-Risikomanagements werden
regelmaflig mogliche Risiken evaluiert. Die Compliance-Beauftragte untersucht etwaige Compliance-Verstofie und
berichtet direkt an den Verwaltungsratsvorsitzenden und den Priifungsausschuss. Sie wird dabei durch den Compli-
ance-Ausschuss unterstutzt, bestehend aus dem Leiter von Corporate Finance und Risikomanagement, dem Geldwa-
schebeauftragten und dem Datenschutzbeauftragten. Jeder Mitarbeiter ist angehalten, mdgliche Compliance-Ver-
stdlRe an die Compliance-Beauftragte oder seinen Vorgesetzten zu melden. Um eine anonyme Meldung schwerwie-
gender VerstdRRe zu ermdéglichen, hat der elumeo-Konzern eine konzerninterne Whistleblower-Hotline eingerichtet.

Festsetzungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen an Filhrungspositionen

Durch das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im offentlichen Dienst vom Mai 2015 wurde die elumeo SE verpflichtet, Zielgr63en fiir den Frauenanteil auf
der Ebene des Verwaltungsrats, der geschaftsfuhrenden Direktoren und der nachfolgenden FUhrungsebene festzule-
gen. Zudem musste sie bestimmen, bis wann der jeweilige Frauenanteil erreicht werden soll. Das Gesetz legt fest, dass
die Umsetzungsfrist fur die erstmalige Festlegung nicht tber den 30. Juni 2017 hinausgehen darf. Bei der nachsten
Festlegung einer Umsetzungsfrist kann der Zeitraum bis zu flinf Jahre betragen.

Die elumeo SE ist stolz, auf allen Fihrungsebenen ihrer Tochtergesellschaften durchschnittlich einen hohen Anteil an
Frauen zu beschéftigen. Elumeo fordert aktiv die Vereinbarkeit von Familie und Beruf etwa durch Teilzeit- und Halb-
tagsmodelle, flexible Arbeitszeiten und Home-Office-Tage. Die elumeo SE selbst hat angesichts ihrer geringen Mitar-
beiterzahl unterhalb der geschaftsfihrenden Direktoren keine Fihrungsebenen. Auf der Ebene des Verwaltungsrats
betrug der Frauenanteil zum 31. Dezember 2016 25%, der der geschéftsfuhrenden Direktoren 0%. Als Zielgr6RRe fur den
Frauenanteil, der bis zum 30. Juni 2017 erreicht werden soll, hat der Verwaltungsrat sich aus Vorsichtsgrinden am
aktuellen Prozentsatz orientiert und somit eine ZielgroRe von 25% fiur den Verwaltungsrat und 0% fur die geschéftsfih-
renden Direktoren, jeweils zu erreichen bis zum 30. Juni 2017 beschlossen. Die Gesellschaft wiinscht sich jedoch wei-
terhin bei zukunftig etwaig vakanten Positionen Bewerbungen qualifizierter Frauen.
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J. Ubernahmerechtliche Angaben gemaR §5 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Die elumeo SE ist als bdrsennotierte Gesellschaft, deren stimmberechtigte Aktien an einem organisierten Markt im
Sinne des § 2 Abs. 7 WpUG notiert sind, verpflichtet, in den Lage- bzw. Konzernlagebericht die in § 289 Abs. 4 HGB und
§ 315 Abs. 4 HGB bezeichneten Angaben offenzulegen. Diese Informationen sollen Dritten, die an der Ubernahme einer
borsennotierten Gesellschaft interessiert sind, ermdéglichen, sich ein Bild von der Gesellschaft, ihrer Struktur und po-
tentiellen Ubernahmehindernissen zu machen.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der elumeo SE betrug am 31. Dezember 2016 insgesamt EUR 5.500.000 (31. Dezember 2015:
EUR 5.500.000) und war eingeteilt in 5.500.000 nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am gezeich-
neten Kapital von EUR 1,00 je Aktie. Samtliche Aktien sind mit gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie
berechtigt zu einer Stimme in der Hauptversammlung der Gesellschaft. Die Aktien sind fur Geschaftsjahre ab dem
1.Januar 2015 vollstéandig dividendenberechtigt.

Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Dem Verwaltungsrat liegen keine Informationen Uber etwaige Beschrankungen zur Stimmrechtsaustibung oder Be-
schrankungen hinsichtlich der Ubertragbarkeit der Aktien vor, die Uiber die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen.

Beteiligungen am Kapital, die 10,0% der Stimmrechte liberschreiten
Zum 31. Dezember 2016 bestanden die folgenden direkten und indirekten Beteiligungen am Kapital der elumeo SE, die
die Schwelle von 10,0% der Stimmrechte Uberschritten haben: Ottoman Strategy Holdings (Suisse) SA, Zug, Schweiz
(direkt), Blackflint Ltd., Paphos, Zypern (direkt), Serifos Foundation, Vaduz, Liechtenstein (indirekt), UV Interactive Ser-
vices GmbH, Berlin (indirekt) und Herr Wolfgang Boyé, Berlin (indirekt).

Fur weitere Informationen zu Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG wird auf Abschnitt [I. Sonstige Angaben: Mitteilun-
gen nach § 21 Abs. 1 WpHG] des Konzernanhangs verwiesen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es wurden keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Stimmrechtskontrolle bei der Beteiligung von Arbeitnehmern
Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fir den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital der elumeo SE beteiligt sind.

Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Verwaltungsrats sowie geschaftsfiuhrenden Direktoren; Ande-
rungen der Satzung

Hinsichtlich der Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Verwaltungsrats wird auf die anzuwendenden gesetz-
lichen Vorschriften der 8§ 28, 29 SEAG verwiesen. Daruber hinaus bestimmt § 9 Abs. 2 der Satzung der elumeo SE, dass
die Verwaltungsratsmitglieder von der Hauptversammlung mit einfacher Stimmenmehrheit gewahlt werden. Hinsicht-
lich der Ernennung und Abberufung von geschéftsfuhrenden Direktoren wird auf die anzuwendenden gesetzlichen
Vorschriften des § 40 SEAG verwiesen. Dartiber hinaus bestimmt § 16 Abs. 1 der Satzung der elumeo SE, dass der Ver-
waltungsrat einen oder mehrere geschaftsfiihrende Direktoren bestellt. Er kann einen dieser geschéftsfihrenden Di-
rektoren zum Chief Executive Officer und einen oder zwei zu stellvertretenden Chief Executive Officers ernennen.
Geschaftsfiihrende Direktoren kbnnen gemaf § 16 Abs. 4 der Satzung der elumeo SE jederzeit durch Beschluss des
Verwaltungsrats mit einfacher Mehrheit abberufen werden.

Die Vorschriften zur Anderung der Satzung sind gemaR Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-VO in den §§ 133, 179 AktG geregelt.
Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur die Fassung betreffen (§ 11 Abs. 4
der Satzung der elumeo SE).

Befugnisse des Verwaltungsrats, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
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Durch Beschluss der auflerordentlichen Hauptversammlung am 7. April 2015 wurde der Verwaltungsrat erméachtigt, bis
zum 6. April 2020 das gezeichnete Kapital der elumeo SE um bis zu insgesamt EUR 2.000.000 durch Ausgabe von bis
zu 2.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2015). Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen. Bei der Ausgabe neuer Aktien steht den bestehenden Aktionédren ein Bezugsrecht zu.

Der Verwaltungsrat wurde ferner ermachtigt, bis zum 6. April 2020 auf den Inhaber lautende Wandelschuld- oder Op-
tionsschuldverschreibungen in einem Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 150,0 Mio. zu begeben und den Inhabern
bzw. Glaubigern Wandlungs- oder Optionsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu 1.600.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von insgesamt bis zu EUR
1.600.000 zu gewahren (Bedingtes Kapital 2015/1). Zum 31. Dezember 2016 waren keine Schuldverschreibungen aus-
gegeben.

Des Weiteren wurde der Verwaltungsrat erméachtigt, bis zum 6. April 2020 Optionsrechte zum Bezug von insgesamt
bis zu 400.000 neuen, nennbetragslosen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft zu gewéhren (Akti-
enoptionsprogramm 2015). In diesem Zusammenhang darf das gezeichnete Kapital der Gesellschaft um bis zu EUR
400.000 durch Ausgabe neuer Aktien bedingt erhdht werden (Bedingtes Kapital 2015/I1). Das Bedingte Kapital 2015/11
dient ausschlieBlich der Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber von Optionsrechten aus dem Aktienoptionsprogramm
2015 (,AOP 2015"). Den Aktionaren steht grundséatzlich ein Bezugsrecht auf die Wandel- und Optionsschuldverschrei-
bungen zu; der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht in bestimmten, im
Beschluss der Hauptversammlung naher bezeichneten Fallen ganz oder teilweise auszuschlieRen. Die Gesellschaft
wurde durch Beschluss der auflerordentlichen Hauptversammlung am 7. April 2015 gemé&R § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG er-
machtigt, bis zum 6. April 2020 eigene Aktien in einem Volumen von bis zu 10,0% des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden gezeichneten Kapitals zu erwerben. Zum 31. Dezember 2016 wurden keine eigenen Aktien ge-
halten.

Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch
die Gesellschaft ausgetibt werden. Der Erwerb kann, auch unter Einsatz von Derivaten, Uber die Borse oder mittels
eines an samtliche Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots und/oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsofferten erfolgen. Erworbene eigene Aktien kbnnen wieder verduBert oder ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden. Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, bei der WiederverauRerung ei-
gener Aktien in bestimmten, im Beschluss der Hauptversammlung naher bezeichneten Féllen das Bezugsrecht der Ak-
tionédre ganz oder teilweise auszuschliel3en.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen

Die elumeo SE hat keine wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die Regelungen fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels beinhalten. Es besteht eine besicherte gesamtschuldnerische Kreditvereinbarung der elumeo SE, die zum
31. Dezember 2016 zwei endfllige Darlehen in Hhe von TEUR 7.500 umfasst. Im Falle einer Anderung der Kontrolle
Uber die elumeo SE (,Change of Control”) dahingehend, dass die Stimmrechtsanteile um mindestens 25,0%-Punkte
von der definierten Aktionarsstruktur zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses abweichen, kann der Kreditgeber die Be-
endigung des Kreditvertragsverhéltnisses und die Riickzahlung aller bestehenden Kreditinanspruchnahmen verlangen.

Entschadigungsvereinbarungen, die fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit dem Verwaltungsrat oder Arbeit-
nehmern getroffen sind

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der elumeo SE, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Verwaltungsrats oder den Arbeitnehmern getroffen sind.

K. Gesamtaussage

Insgesamt beurteilen die geschéftsfiihrenden Direktoren den Verlauf des Geschaftsjahrs 2016 und die wirtschaftliche
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Lage des elumeo-Konzerns als positiv. Trotz des Referendums der Briten zum Ausstieg der EUR und dem damit ein-
hergehenden Kursverfall konnte die negative Entwicklung des 2.Halbjahres 2015 deutlich gestoppt werden. Insbeson-
dere mit der inzwischen vollzogenen Restrukturierung erwarten wir eine weitere entsprechende Ergebnisverbesserung
des britischen Geschéftsbereiches. Bei einer kontinuierlich positiven Entwicklung in Deutschland und der angestrebten
Verringerung der Verluste in Italien schauen die geschéftsfihrenden Direktoren mit Zuversicht auf das Jahr 2017 und
die Folgejahre. Dariliber hinaus bietet der Ausbau des B2B-Geschéfts weitere Méglichkeiten, die elumeo wirtschaftlich
zu stérken. Der elumeo-Konzern wachst im Bereich eCommerce konstant stark und baut damit seine Marktstellung als
fuhrender europadischer elektronischer Einzelhéndler von Edelsteinschmuck in diesem strategisch wichtigen Bereich
weiter aus.

L. Schlusserklarung gemaR § 312 Abs. 3 AktG

Gemal § 312 Abs. 3 AktG erkléren wir als geschéaftsfuhrende Direktoren der elumeo SE, dass die Gesellschaft bei Rechts-
geschéften und getroffenen oder unterlassenen MaRnahmen mit verbundenen Unternehmen nach den Umsténden,
die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschaft vorgenommen oder die MalRinahme getroffen
oder unterlassen wurde, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt und dadurch, dass die
MafRnahme getroffen oder unterlassen wurde, nicht benachteiligt wurde.

Berlin, 22. Marz 2017
elumeo SE
Die geschéftsfihrenden Direktoren

- 5.9.9
5 R /'/ 95757, %/)CY’ ~ S Q@vﬁ e

e —

Bernd Fischer Thomas Jarmuske Boris Kirn
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fUr die Geschéaftsjahre vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 und 2015

Ziffer 01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Umsatzerl6se 31.12.2016 31.12.2015 in %
Umsatzerldse (1) 71.459 100,0% 72.606 100,0% -1,6%
Umsatzkosten (2) 40.264 56,3% 39.168 53,9% 2,8%
Rohertrag 31195 437% 33.438 46,1% -6,7%
Vertriebskosten (3) 29.638 415% 27816 38,3% 6,6%
Verwaltungskosten 4) 15545 21,8% 12873 17,7%  20,8%
Sonstige betriebliche Ertrage (5. 528  0,7% 79 0,1% 569,7%
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6.) 48 0,1% 1.528 21% -96,9%
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit (EBIT) -13.508 -18,9% -8.700 -12,0% -55,3%
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0,0% 355 05% -99,5%
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -598 -0,8% -649  -0,9% 7,9%
Finanzergebnis (7)) -596  -0,8% -294 -0,4%  102,7%
_Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -14.105 -19.7% _ -8.994 -124% _-56,8%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (8.) -1.419 -2,0% 73 0,1% <-1.000%
_Ergebnis nach Ertragsteuern -15.523 -21,7% _ -8.922 -123% _-74,0%
Ergebnisanteil der Aktionére der elumeo SE -15523 -21,7% -8.922 -123% -74,0%
Ergebnis je Aktie in EUR
(unverwéssert und verwassert) (10) -2,82 -1,88 -50,3%
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fur die Geschaftsjahre vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 und 2015

Ziffer 01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Umsatzerlése 31.12.2016 31.12.2015 in %
Ergebnis nach Ertragsteuern -15.523 -21,7% -8.922 -12,3% -74,0%
Bestandteile, die zukdlinftig in die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden:
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung
ausléandischer Tochtergesellschaften 2977  42% 557 0,8% 434,7%
Sonstiges Ergebnis (11.) 2.977 42% 557 0,8% 434,7%
Konzern-Gesamtergebnis -12.547 -176% _ -8.365 -115% _-50,0%

Konzern-Gesamtergebnisanteil der
Aktiondre der elumeo SE -12547 -17,6% -8.365 -11,5%  -50,0%
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Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember 2016 und 2015

AKTIVA

Ziffer 31.12.2016 31.12.2015 YoY
TEUR | % der Bilanzsumme in %
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (12) 925 1,5% 1.011 1,3% -8,5%
Sachanlagen (13) 11.244  18,1% 11676  153% -3,7%
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (17) 522  0,8% 420  0,6% 24,2%
Ubrige Vermogenswerte (18) 2.020 3,3% 2.088 2,7% -3,2%
Aktive latente Steuern (29.) 1465 24% 2.645 35% -44,6%
Summe langfristige Vermégenswerte 16.177 26,1% 17.840 234%  -9,3%
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorréate (14.) 38.933 62,7% 40.428 53,1% -3,7%
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (15.) 3.473 5,6% 2.216 2,9% 56,8%
Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen und Personen (16.) 279 0,4% 574 08%  -51,4%
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (17)) 82 0,1% 224 03% -63,5%
Ubrige Vermogenswerte (18) 1.309 2,1% 1.282 1,7% 2,2%
Zahlungsmittel (19.) 1.837 3,0% 13590 17,8% -86,5%
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 45912 739% _ 58.313 76,6% _ -21,3%
Summe Aktiva 62.089 100,0% 76.153 100,0%  -185%
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Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember 2016 und 2015

PASSIVA

Ziffer 31.12.2016 31.12.2015 YoY
TEUR | % der Bilanzsumme in %
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (20.) 5500 8,9% 5.500 7,2% 0,0%
Kapitalrticklage (20.),(21) 33.862 54,5% 33.397  43,9% 1,4%
Bilanzgewinn/-verlust -5408 -8,7% 10.115 13,3% -153,5%
Rucklage fur Wahrungsumrechnung (11) 5.022 8,1% 2.045 2,7%  1455%
Summe Eigenkapital 38.975 62,8% 51057 67,0% -23,7%
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten (22) 4011 65% 11771 155% -659%
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (23) 573  0,9% 1.071 1,4%  -46,5%
Rickstellungen (24.) 602 1,0% 466  0,6% 29,0%
Ubrige Verbindlichkeiten (27) 25  0,0% 25  0,0% 0,0%
Summe langfristige Schulden 5.211 84% _ 13.333  17,5% -60,9%
Kurzfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten (22) 8.904 14.3% 1.198 1,6% 6432%
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (23) 311  05% 568 0,7% -453%
Ruckstellungen (24.) 684 1,1% 42 0,1% >1.000%
Verbindlichkeiten gegeniiber
nahestehenden Unternehmen und Personen (25.) 11  0,0% 100 0,1% -89,5%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 6.181 10,0% 7.422 9,7%  -16,7%
Erhaltene Anzahlungen 111 02% 0O o00% n.a
Steuerverbindlichkeiten (26.) 0 00% 164  0,2% -100,0%
Ubrige Verbindlichkeiten (27.) 1701 27% 2269  30% -250%
Summe kurzfristige Schulden 17.903 28,8% 11.762 154%  52,2%

Summe Passiva 62.089 100,0% 76.153 100,0% -18,5%
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

Anlass der Anderung

Den Aktionaren der elumeo SE zuzuordnen

Ziffer Gezeich- Kapital- Summe
netes ricklage Eigen-
Kapital -verlust Wahrungs- kapital
TEUR
01.01.2016 5.500 33.397 51.057
Anteilsbasierte Vergitungen
mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente (21) 465 465
Sonstiges Ergebnis (11) 2.977
Ergebnis nach Ertragsteuern -15.523
Konzern-Gesamtergebnis -12.547
31.12.2016 5.500 33.862 38.975

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015

Anlass der Anderung

Den Aktionaren der elumeo SE zuzuordnen

Ziffer  Gezeich- Kapital- Summe
netes rucklage Eigen-
Kapital Wahrungs-  kapital
TEUR
01.01.2015 4.000 o 24.525
Kapitalerhéhung 1.500 36.000 37.500
Transaktionskosten
abzuglich Steuervorteil -2.962 -2.962
Anteilsbasierte Vergitungen
mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente (21) 359 359
Sonstiges Ergebnis (11) 557
Ergebnis nach Ertragsteuern -8.922
Konzern-Gesamtergebnis -8.365

31.12.2015

5,500  33.397

51.057
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fUr die Geschéaftsjahre vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 und 2015

Ziffer 01.01. - 01.01. -

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -14.105 -8.994
+/- Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens  (12.),(13.) +1.737 +985
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen (24.) +777 -177
+/- Anteilsbasierte Vergutungen (21) +465 +359
+/- Nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage +4.127 +61
+/- Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermogen (13) +10 +109
- Nicht zahlungswirksame laufende Zinsertrage -0 -3
- Auszahlungen aus periodenfremden Zinsaufwendungen -299 0
+ Nicht zahlungswirksame laufende Zinsaufwendungen +102 +254
+ Einzahlungen aus Ertragsteuererstattungen +5 +6
- Ertragsteuerzahlungen (26.) -164 -1.977
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate (14) +1.496 -19.009
-/+ Zunahme/Abnahme der sonstigen Vermogenswerte -2.275 +945
+/- Zunahme/Abnahme der sonstigen Schulden -1.799 +584
= Cashflow aus der betrieblichen Téatigkeit (28.) -9.922 -26.858
- Auszahlungen fiir den Erwerb immaterieller Vermégenswerte (12) -121 -404
- Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen (13) -907 -9.402
+ Einzahlungen aus Anlageabgangen 0 +1
= Cashflow aus der Investitionstétigkeit (28.) -1.028 -9.805
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten (22) +1.755 +15.670
- Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (22) -2.170 -2.612
+/- Einzahlungen/Auszahlungen fir finanzielle Verbindlichkeiten (23) -269 -15
+ Einzahlungen aus Kapitalerh6hung abzgl. Transaktionskosten 0 +34.538
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (28) -685 +47.581
+/- Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -11.635 +10.918
+/- Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds -26 +149
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Berichtsperiode +13.498 +2.431
= Finanzmittelfonds am Ende der Berichtsperiode +1.836 +13.498
Uberleitungsrechnung Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel (19) +1.837 +13.590
- Kontokorrentkredite (22) 0 -92
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode +1.836 +13.498
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Konzernanhang

A. Informationen zum elumeo-Konzern

Firma, Sitz, Grindung und Handelsregister des berichtenden Mutterunternehmens

elumeo SE, Erkelenzdamm 59/61, 10999 Berlin, Deutschland (,Gesellschaft” oder ,elumeo SE)

Die Gesellschaft wurde am 5. Mérz 2014 unter der Firma ,Atrium 66. Europdische VV SE" als
Europaische Gesellschaft (SE) gegrtindet und wird im Handelsregister Berlin-Charlottenburg in der
Abteilung B unter der Nr. 157 001 B gefiuhrt. In der aul3erordentlichen Hauptversammlung vom 9. Juli
2014 wurde die Umfirmierung der Gesellschaft in elumeo SE beschlossen sowie die Satzung der
Gesellschaft im Ubrigen neu gefasst.

Die elumeo SE ist eine bo6rsennotierte Gesellschaft in der Rechtsform einer Europaischen
Gesellschaft (Societas Europaea) und Mutterunternehmen des elumeo-Konzerns. Die Gesellschaft
hat eine monistische Leitungsstruktur mit dem Verwaltungsrat als Leitungs- und Kontrollorgan.

Der elumeo-Konzern wurde am 23. Oktober 2014 rechtlich durch Einbringung

e der Juwelo TV Deutschland GmbH, Berlin, Deutschland (,Juwelo Deutschland®) — die durch
Gesellschafterbeschluss vom 12. Januar 2017 in Juwelo Deutschland GmbH umfirmiert
wurde — und ihrer Tochtergesellschaften Juwelo Italia s.r.l, Rom, ltalien (,Juwelo Italia"),
Rocks & Co Productions Ltd., Birmingham (vormals Warwick), Vereinigtes Kodnigreich
(LR&C"), und JTV Services GmbH, Berlin, Deutschland (,JTVS"), sowie

e der Silverline Distribution Ltd., Hongkong, Volksrepublik China (,Silverline”), und ihrer Toch-
tergesellschaft Porn Wong Kitt Company Limited, Bangkok, Thailand (,PWK") — die mit Da-
tum vom 14. Dezember 2016 in PWK Jewelry Company Limited umfirmiert wurde —

in die elumeo SE begrindet. Die Einbringung stellte eine , Transaktion unter gemeinsamer Kontrolle”
dar. Da Transaktionen unter gemeinsamer Kontrolle ausdriicklich aus dem Anwendungsbereich des
IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse ausgeschlossen sind und IFRS keine Richtlinien fiir die
Rechnungslegung solcher Transaktionen enthdlt, wurde die Transaktion nach der
Interessenzusammenfihrungsmethode abgebildet.

Geschaftstatigkeit des elumeo-Konzerns

Der elumeo-Konzern ist tatig in der Gestaltung, der Produktion und dem Vertrieb von Schmuck,
Juwelierwaren, Edelsteinen und verwandten Produkten dber Internet, Katalog, Fernsehen,
Einzelhandel und Uber sonstige, insbesondere elektronische, Vertriebswege sowie in der Erbringung
von damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen. Zu diesem Zweck hélt die elumeo SE
Beteiligungen an Unternehmen im In- und Ausland. Der elumeo-Konzern verkauft hauptséchlich
selbst produzierten, handgefertigten Edelsteinschmuck zu wettbewerbsfahigen Preisen tUber direkte
Vertriebskandle wie Homeshopping-TV-Sender, Webshops, persdnliche Shopping-Assistenten
sowie Uber Mobile Apps und Smart-TV Apps. Das vielféltige Produktsortiment aus mehr als 500
verschiedenen Edelsteinvarietaten wird hauptsdchlich in Thailand produziert und in den
geographischen Markten Deutschland, Osterreich, Schweiz, Italien, Vereinigtes Kénigreich (,UK?),
Frankreich, Spanien, Niederlande, Belgien sowie den Vereinigten Staaten von Amerika (,USA")
vertrieben. Die maRgebliche Vertriebsart sind interaktive Live-Angebote, die es den Kunden
ermoglichen, gegeneinander um die prasentierten Schmuckstiicke zu konkurrieren und den Preis
mitzubestimmen.

Genehmigung des Konzernabschlusses

Der Verwaltungsrat hat den Konzernabschluss am 20. Marz 2017 zur Ver6ffentlichung genehmigt.
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B. Grundlagen des Konzernabschlusses

Anwendung der IFRSs

Der Konzernabschluss der elumeo SE fiir das zum 31. Dezember 2016 endende Geschéftsjahr wurde
entsprechend der International Financial Reporting Standards, wie sie in der Européischen Union
anzuwenden sind (,IFRSs"), erstellt. Dartiber hinaus wurden die Vorschriften des § 315a Abs. 1 HGB
berucksichtigt.

Der Konzernabschluss bertcksichtigt alle IFRSs, die am Berichtsstichtag verabschiedet sind und de-
ren Anwendung in der Europaischen Union verpflichtend ist.

Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss umfasst die Konzern-Bilanz, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und
die Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die Konzern-Eigenkapitalverdénderungsrechnung und die
Konzern-Kapitalflussrechnung. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundséatzlich auf der
Basis einer Bilanzierung der Vermdgenswerte und Schulden zu fortgefuhrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten.  Die  Konzern-Gewinn-  und  Verlustrechnung ist nach dem
Umsatzkostenverfahren aufgestellt. Zur Uberleitung des Ergebnisses nach Ertragsteuern der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung auf das Konzern-Gesamtergebnis wird eine Konzern-
Gesamtergebnisrechnung erstellt. Die Konzern-Bilanz gliedert die Vermdgenswerte und Schulden
entsprechend ihrer Fristigkeiten in kurzfristige oder langfristige Bestandteile.

Der Konzernabschluss wird in Euro (,EUR") erstellt. Die Angaben erfolgen in Tausend Euro (,TEUR")
bzw. in Millionen Euro (,EUR Mio."). Soweit nicht anders angegeben, beziehen sich die in Klammern
dargestellten Vergleichsangaben auf das zum 31. Dezember 2015 endende Geschaftsjahr (,Vorjahr”).
Daruber hinaus kbnnen sich einzelne Vergleichsangaben auf den Jahresvergleich zwischen den zum
31. Dezember 2016 und 2015 endenden Geschaftsjahren (,YoY") beziehen.

Aus rechentechnischen Griuinden kdnnen in Tabellen und bei Textverweisen Rundungsdifferenzen
zu den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozent, usw.) auftreten.

Erlauterungen zu Alternative Leistungskennzahlen

Der elumeo-Konzern verwendet in seiner Finanzberichterstattung Alternative Leistungskennzahlen
(Alternative Performance Measures) (,APMs"), die in den anzuwendenden IFRSs nicht geregelt sind.
Fur weitere Informationen zu der Definition, der Verwendung und den Grenzen der Verwendbarkeit
der alternativen Leistungskennzahlen sowie zu den angewandten Rechnungsmethoden und den
Uberleitungen wird auf http://www.elumeo.com/investor-relations/publikationen/erlaeuterung-al-
ternative-leistungskennzahlen verwiesen.



http://www.elumeo.com/investor-relations/publikationen/erlaeuterung-alternative-leistungskennzahlen
http://www.elumeo.com/investor-relations/publikationen/erlaeuterung-alternative-leistungskennzahlen
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C. Geanderte Standards und Interpretationen des IASB

Anzuwendendes Regelwerk

Grundlage der Rechnungslegung nach IFRS sind die von der Kommission der Européischen Gemein-
schaften im Rahmen des Endorsement-Verfahrens fur die Européaische Union tibernommenen Rech-
nungslegungsstandards des International Accounting Standards Board (,1ASB").

Neue, erstmals anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften des IASB

Die folgenden neuen Standards, Interpretationen und Anderungen der IAS/IFRSs, die fur die
elumeo SE praktische Relevanz haben, wurden innerhalb der Berichtsperiode verpflichtend oder frei-
willig angewendet. Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen.

Standard/Interpretation Veréffentlichung Anwendungs-  Auswirkungen auf
durch das IASB zeitpunkt IASB elumeo-Konzern
IAS 1 Darstellung des Abschlusses 18.12.2014 01.01.2016 unbedeutend

(Initiative zur Verbesserung
von Angabepflichten -
Anderungen an IAS 1)
IAS 16/ Klarstellung zuléssiger 12.05.2014 01.01.2016 unbedeutend
IAS 18 Abschreibungsmethoden
(Anderungen an IAS 16
und IAS 38)
IFRSs Verbesserungen an den 25.09.2014 01.01.2016 unbedeutend
IFRSs, Zyklus 2012-2014

IAS 1 - Darstellung des Abschlusses

Im Dezember 2014 wurden durch die Angabeninitiative (Anderungen an IAS 1) des IASB Klarstellun-
gen an IAS 1 vorgenommen. Diese betreffen im Wesentlichen die Bericksichtigung von Wesentlich-
keitserwagungen, die Darstellung der Vermdgenslage und die Darstellung in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung oder im sonstigen Gesamtergebnis, insbesondere auch in Bezug auf auszuweisende
Zwischensummen sowie die Reihenfolge von erforderlichen Anhangsangaben.

IAS 16 / IAS 38 — Klarstellung zuldssiger Abschreibungsmethoden

Im Mai 2014 hat das IASB die Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden (Anderungen an
IAS 16 und IAS 38) veroffentlicht. Diese stellen im Wesentlichen klar, dass erlésbasierte Abschrei-
bungsmethoden grundsatzlich nicht zulassig sind.

Dartiber hinaus hat das IASB noch weitere Standards bzw. Anderungen von Standards veroffentlicht,
die im laufenden Geschéftsjahr 2016 erstmals anzuwenden sind, aber auf den Konzernabschluss des
elumeo-Konzerns keine wesentlichen Auswirkung haben.
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Erlassene, noch nicht anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften des IASB

Bis zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Konzernabschlusses bekanntgemachte, jedoch noch
nicht verpflichtend anzuwendende Standards, Interpretationen und Anderungen des IAS/IFRSs, die
fur die elumeo SE praktische Relevanz haben, werden nachfolgend dargestellt. Soweit nichts anderes
angegeben ist, sind diese fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nhach dem angegebenen An-
wendungszeitpunkt beginnen.

Standard/Interpretation Veréffentlichung Anwendungs- Voraussichtliche
durch das IASB zeitpunkt IASB  Auswirkungen auf
elumeo-Konzern

IAS 7 Kapitalflussrechnung 29.01.2016 01.01.2017 bedeutsam
(Initiative zur Verbesserung
von Angabepflichten -
Anderungen an IAS 7)

IFRS 9 Finanzinstrumente 12.11.2009/ 01.01.2018 unbedeutend
28.10.2010/
16.12.2011/
19.11.2013/
24.07.2014
IFRS 15  Erldse aus Vertragen 28.05.2014 01.01.2018 grundsatzlich
mit Kunden bedeutsam
IFRS 16  Leasingverhaltnisse 13.01.2016 01.01.2019 bedeutsam

IAS 7 - Kapitalflussrechnung

Im Januar 2016 wurden durch die Angabeninitiative (Anderungen an IAS 7) des IASB Klarstellungen
an IAS 7 vorgenommen. Diese betreffen im Wesentlichen ergdnzenden Angaben, die es ermdglichen,
Veranderungen bei den Finanzverbindlichkeiten (Cashflow aus Finanzierungstétigkeit) zu beurteilen,
darunter zahlungswirksame und nicht zahlungswirksame Veréanderungen. Der Standard ist erstmals
fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen.

Der elumeo-Konzern hat mit der Uberpriifung der Auswirkungen der Anwendung der Anderungen
an IAS 7 auf den Konzernabschluss begonnen und beabsichtigt bei Verdnderungen der Finanzver-
bindlichkeiten die Darstellung einer Uberleitungsrechnung zwischen dem Anfangs- und Endbestand
der Schulden.

IFRS 9 - Finanzinstrumente

Im Juli 2014 hat das IASB die finale Fassung des IFRS 9 verdffentlicht. Der neue Standard
vereinheitlicht die Vorgaben zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten und fihrt ein neues Modell zur Wertminderung finanzieller
Vermdgenswerte ein. Es basiert in erster Linie auf dem Geschéaftsmodell des Unternehmens und den
Cashflows des betreffenden Finanzinstruments. IFRS 9 beinhaltet ein neues Bewertungsmodell, das
neben eingetretenen Wertverlusten auch die Erfassung zu erwartender Verluste erfordert. Dariiber
hinaus wurden die im November 2013 veroffentlichten neuen Regelungen zum Hedge Accounting
in den finalen IFRS 9 Ubernommen. Die bisherigen Vorschriften des IAS 39 Finanzinstrumente:
Angabenwerden damit ersetzt. Der Standard, der nunmehr im Rahmen des Endorsement-Verfahrens
freigegeben wurde, ist erstmals fir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2018 beginnen.

Der elumeo-Konzern erwartet aus der erstmaligen Anwendung des Standards keine wesentlichen
Anderungen im Ausweis und der Erfassung finanzieller Vermogenswerte und Schulden.
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IFRS 15 - ErlGse aus Vertrdgen mit Kunden

IFRS 15 wurde im Mai 2014 verdffentlicht und begriindet ein neues Funf-Stufen-Modell, das fur die
Erfassung von Umsatzerl6sen aus Kundenvertrdgen gelten wird. Nach IFRS 15 wird der Umsatz mit
dem Betrag realisiert, welcher der Gegenleistung entspricht, die das Unternehmen voraussichtlich
fur die Lieferungen und Leistungen von Waren oder die Erbringung von Dienstleistungen an den
Kunden erhalten wird. Umsatzerl6se werden realisiert, wenn der Kunde die Verfigungsmacht tber
die Guter oder Dienstleistungen erhélt. Die Grundsatze in IFRS 15 bieten einen strukturierteren Ansatz
zur Bewertung und Erfassung von Umsatzerldsen. Der neue Standard, der nunmehr im Endorse-
ment-Verfahren freigegeben wurde, gilt fur alle Unternehmen und ersetzt alle aktuellen Anforderun-
gen zur Umsatzrealisierung nach IFRS. Es ist, bei zuléssiger vorzeitiger Anwendung, entweder eine
vollstdéndige oder modifizierte riickwirkende Anwendung fiur Geschéftsjahre erforderlich, die am oder
nach dem 1. Januar 2018 beginnen.

Beim Verkauf der Schmuckstticke (Guter) an den Kunden erfolgt die Erfassung der Umsatzerldse im
elumeo-Konzern derzeit mit Lieferung der Ware (Guter) an den Kunden, was als derjenige bestimmte
Zeitpunkt definiert ist, zu dem der Kunde den Ubergang der wesentlichen Risiken und Chancen
(Eigentumsubergang) akzeptiert. Die Umsatzerlse werden zu diesem Zeitpunkt erfasst, sofern ihre
Hohe und ihre Kosten verlésslich bestimmt werden kdnnen, der Erhalt der vertraglich vereinbarten
Gegenleistung (fixiertes Entgelt) bereits erfolgt oder wahrscheinlich ist und der elumeo-Konzern kein
weiteres Verfiigungsrecht iiber die Ware hat.

Nach IFRS 15 werden Umsatzerldse erfasst, sobald der Kunde die Beherrschung Uber die Ware
erlangt. Der Ubergang von Risiken und Chancen ist nach IFRS 15 fiir die Erfassung von Umsatzerldsen
nicht zwingend erforderlich. Der Zeitpunkt der Erfassung der Umsatzerldse im elumeo-Konzern ist
grundsétzlich vergleichbar mit dem Zeitpunkt nach IFRS 15. In der Folge erwartet der elumeo-Kon-
zern keine wesentlichen Auswirkungen auf die Erfassung der Umsatzerldse im Konzernabschluss.

Den Kunden des elumeo-Konzerns ist grundséatzlich die Riickgabe der Ware gestattet (Riickgabe-
recht). Die Umsatzerldse werden derzeit erfasst, sofern eine verlassliche Schatzung der erwarteten
Kundenretouren maoglich ist und alle Gibrigen Kriterien der Umsatzrealisierung erfullt sind.

Nach IFRS 15 werden Umsatzerl6se fur Vertrage mit Rickgaberecht erfasst, sofern wahrscheinlich
ist, dass die kumulativen Umsatzerldse nicht wesentlich zu korrigieren sind. Die Schatzung der
erwarteten Kundenretouren erfolgt im elumeo-Konzern auf Basis zuverlédssiger historischer
Erfahrungswerte, sodass die zu erfassenden Umsatzerlése hinreichend sicher bestimmbar sind.

Das Entgelt als Gegenleistung des Kunden fiir die Ubertragung der Ware ist im elumeo-Konzern ein-
deutig vereinbart. Insgesamt ergeben sich hinsichtlich der Bestimmung des Transaktionspreises nach
IFRS 15 keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Der elumeo-Konzern fuhrt derzeit eine detaillierte Uberprifung der Auswirkungen der Anwendung
von IFRS 15 auf den Konzernabschluss durch und beabsichtigt, den neuen Standard zum vorge-
schriebenen Stichtag umzusetzen. Im Rahmen der modifizierten riickwirkenden Anwendung sollen
die nach den zuvor geltenden Standards berichteten Betrédge beibehalten und, sofern erforderlich,
der Konzernabschluss durch Erfassung der kumulierten Auswirkungen aus der Anwendung des
IFRS 15 in Form einer Anpassung des Anfangssaldos des Eigenkapitals zum Zeitpunkt der Erstanwen-
dung (Beginn der Berichtsperiode) angepasst werden.

Der elumeo-Konzern geht davon aus, dass die Anwendung der Vereinfachungen fir erfullte Vertrage
keine praktische Relevanz haben wird, da die Leistungsverpflichtung des elumeo-Konzerns grund-
satzlich auf einen klar bestimmten Zeitpunkt fallt. Insgesamt werden keine wesentlichen Auswirkun-
gen aus der Anwendung von IFRS 15 auf den Konzernabschluss erwartet.
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IFRS 16 - Leasingverhéltnisse

IFRS 16 wurde im Januar 2016 verdffentlicht und regelt Grundséatze fur den Ansatz, den Ausweis und
die Anhangsangaben hinsichtlich Leasingverhéltnissen. IFRS 16 sieht (entgegen IAS 17) fur den Lea-
singnehmer ein einheitliches Bilanzierungsmodell vor. Nach dem neuen Rechnungslegungsmodell
hat der Leasingnehmer die Verm&genswerte und Schulden aus sémtlichen Leasingvereinbarungen
in der Bilanz zu erfassen. Hiervon ausgenommen sind im Wege eines Wahlrechts Leasingverhéltnisse
mit einer Laufzeit von bis zu zwolf Monaten sowie Leasingverhéltnisse, die geringwertige Vermo-
genswerte zum Gegenstand haben. Fir den Leasinggeber unterscheidet IFRS 16 fur Bilanzierungs-
zwecke weiterhin zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasingverhaltnissen.

Der elumeo-Konzern hat mit der Beurteilung der mdglichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss begonnen. Grundsatzlich wurden dahingehend Auswirkungen identifiziert, dass im elumeo-
Konzern neue Vermdgenswerte und Schulden aus Operating-Leasingverhéltnisse fur die Nutzung
von Raumlichkeiten sowie die Verbreitung und Ausstrahlung von Fernsehprogrammen zu bilanzieren
sind. Der Umfang der Operating-Leasingverhaltnisse, fur die die zuklnftige Bilanzierung abschlie-
Rend zu prifen ist, orientiert sich an den in Abschnitt [I.: Sonstige finanzielle Verpflichtungen] darge-
stellten (Brutto-)Mindestzahlungsverpflichtungen aus nicht kiindbaren vertraglichen Vereinbarun-
gen. Bisher wurde nicht entschieden, ob die existierenden Ausnahmeregelungen in Anspruch ge-
nommen werden. In Hinblick auf die Finanzierungsleasingverhaltnisse des elumeo-Konzerns werden
keine wesentlichen Auswirkungen erwartet.

Dariiber hinaus hat das IASB noch weitere Standards bzw. Anderungen von Standards veroffentlicht,
die kuinftig anzuwenden sind (z.B. Anderungen an IFRS 2: Einstufung und Bewertung von anteilsba-
sierten Vergutungen) aber auf den Konzernabschluss des elumeo-Konzerns keine Auswirkung haben
werden.
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D. Grundséatze der Konsolidierung

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 umfasst den Abschluss des Mutterunternehmens
elumeo SE und der von der Gesellschaft direkt oder mittelbar beherrschten Tochtergesellschaften.
Die elumeo SE beherrscht ein Beteiligungsunternehmen gemaR IFRS 10 Konzernabschliisse nur
dann, wenn sie alle nachfolgenden Eigenschaften besitzt:

o die Verfugungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen (d. h. die Gesellschaft verfugt tiber
bestehende Rechte, die ihr die Méglichkeit einraumen, die maRgeblichen Tatigkeiten des
Beteiligungsunternehmens zu bestimmen),

e eine Risikobelastung in Form oder ein Anrecht auf schwankende(r) Renditen aus ihrem
Engagement mit dem Beteiligungsunternehmen und

o die Fahigkeit, inre Verfiugungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nut-
zen, dass dadurch das Ergebnis des Beteiligungsunternehmens der H6he nach beeinflusst
wird.

Von Beherrschung ist regelméRig auszugehen, wenn eine Stimmrechtsmehrheit vorliegt. Um diese
Annahme zu stitzen oder wenn die elumeo SE weniger als die Mehrheit der Stimmrechte oder
vergleichbarer Rechte eines Beteiligungsunternehmens besitzt, bezieht die Gesellschaft alle
relevanten Sachverhalte und Umstande ein, um zu beurteilen, ob sie ein Beteiligungsunternehmen
beherrscht, darunter:

o die Stimmrechte und die potentiellen Stimmrechte der Gesellschaft,

o die vertraglichen Vereinbarungen mit den Ubrigen Stimmrechtsinhabern des Beteiligungs-
unternehmens und

e Rechte, die sich aus anderen vertraglichen Vereinbarungen ergeben.

Sofern neue Sachverhalte und Umsténde darauf hinweisen, dass hinsichtlich eines oder mehrerer
Merkmale der Beherrschung Anderungen eingetreten sind, so beurteilt die Gesellschaft erneut, ob
sie Beherrschung Uber das Beteiligungsunternehmen ausibt oder nicht. Die Konsolidierung eines
Beteiligungsunternehmens beginnt, wenn die elumeo SE die Beherrschung tber das Beteiligungs-
unternehmen erlangt, und endet, wenn die elumeo SE die Beherrschung tUber das Beteiligungsun-
ternehmen verliert. Vermégenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen eines Beteiligungsun-
ternehmens, welches im Laufe eines Geschéftsjahres erworben oder verauBert wurde, sind im Kon-
zernabschluss ab dem Tag, an dem die elumeo SE die Beherrschung tber das Beteiligungsunterneh-
men erlangte, bis zum Tag, an dem die Beherrschung Uiber das Beteiligungsunternehmen endete,
enthalten.

Eine Veréanderung der Beteiligungsverhéltnisse an einem Beteiligungsunternehmen ohne Verlust der
Beherrschung wird als Eigenkapitaltransaktion erfasst.

Sofern die Gesellschaft die Beherrschung Uber ein Beteiligungsunternehmen verliert, werden die ent-
sprechenden Vermdgenswerte (einschliellich eines Geschafts- oder Firmenwertes), die Schulden,
die Minderheitenanteile und andere Eigenkapitalbestandteile entkonsolidiert, wobei ein sich erge-
bender Gewinn oder Verlust in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird. Jeder ge-
gebenenfalls im elumeo-Konzern verbleibende Minderheitenanteil wird zum beizulegenden Zeitwert
neu bewertet.
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Der Konsolidierungskreis hat sich im Geschéftsjahr 2016 wie folgt gedndert:

e Verschmelzung durch Aufnahme unter Auflésung ohne Abwicklung der Tochtergesellschaft
JTV Services GmbH, als Gbertragende Rechtstragerin, zum 1. Januar 2016 auf die Juwelo TV
Deutschland GmbH (nunmehr Juwelo Deutschland GmbH), als Gbernehmende Rechtstra-
gerin,

e Grundung der Vertriebsgesellschaft Juwelo UK Limited, Birmingham, Vereinigtes Kdnig-
reich, deren Geschéftsanteile zu 100,0% von der Juwelo Deutschland gehalten werden; mit
Datum vom 21. Dezember 2016 wurde die Umfirmierung in Rocks & Co UK Limited (,R&C
UK") beschlossen.

Im Ergebnis blieb die Anzahl der konsolidierten Unternehmen im elumeo-Konzern zum 31. Dezem-
ber 2016 mit 9 Gesellschaften unverandert (31. Dezember 2015: 9 Gesellschaften). Fir weitere Infor-
mationen zum Konsolidierungskreis wird auf Abschnitt [I.: Ergdnzende Erlauterungen nach HGB |
Anteilsbesitz] verwiesen.

Stichtag des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss fur das Geschéaftsjahr 2016 umfasst die Berichtsperiode vom 1. Januar bis zum
31 Dezember 2016 (,Geschaftsjahr”, ,Berichtsjahr” oder ,Berichtsperiode®). Sdmtliche in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Gesellschaften haben ein dem Kalenderjahr identisches Geschéftsjahr.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sind nach den einheitli-
chen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Mutterunternehmens aufgestellt.

Schuldenkonsolidierung

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden konzerninterne Forderungen und konzerninterne
Verbindlichkeiten aufgerechnet. Aufrechnungsdifferenzen werden, soweit sie in der Berichtsperiode
entstanden sind, erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Erfolgskonsolidierung

Im Rahmen der Erfolgskonsolidierung werden konzerninternen Ertrage und Aufwendungen verrech-
net und Zwischenergebnisse eliminiert. Aufrechnungsdifferenzen werden, soweit sie in der Berichts-
periode entstanden sind, erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Funktionale Wahrung, Berichtswéhrung und Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung erfolgt auf Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung gemaf
IAS 21 Auswirkungen von Wechselkursanderungen nach der modifizierten Stichtagsmethode. Die
Wahrung des priméaren Wirtschaftsumfelds, in dem ein Unternehmen tétig ist und in dem es haupt-
sachlich Zahlungsmittel erwirtschaftet bzw. verwendet, wird als dessen funktionale Wahrung be-
zeichnet. Die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens elumeo SE ist der Euro. Der Konzern-
abschluss wird in EUR als Berichtswéhrung aufgestellt.

Fremdwahrungstransaktionen werden von den Konzernunternehmen zunachst zu dem am Tag des
Geschéftsvorfalls jeweils glltigen Kassakurs in ihre funktionale Wahrung umgerechnet. Monetére
Vermdgenswerte und Schulden in Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des
Stichtagskassakurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Umrechnungsdifferenzen
werden erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Vermdgenswerte und Schulden von Tochtergesellschaften, deren Abschlisse in einer anderen
funktionalen Wahrung als dem EUR aufgestellt sind, werden zum Berichtsstichtag zum Wechselkurs
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am Berichtsstichtag in EUR umgerechnet. Ertrdge und Aufwendungen in der Ergebnisrechnung wer-
den zum Berichtsstichtag mit dem gewichteten Durchschnittskurs der Berichtsperiode umgerech-
net. Das Eigenkapital der Tochtergesellschaften wird zum jeweiligen historischen Wechselkurs um-
gerechnet. Die Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung der in auslandischer Wah-
rung erstellten Abschliisse werden im sonstigen Ergebnis erfasst und in der Ruicklage fur Wahrungs-
umrechnung im Eigenkapital ausgewiesen.

Nachfolgend sind die bei der Erstellung des Konzernabschlusses verwendete Wechselkurse fur die
wesentlichen Fremdwéhrungen des elumeo-Konzerns aufgefuhrt:

Fremdwéahrung Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2016 31.12.2015 YoY 01.01. - 01.01. - YoY
EUR in%  31.12.2016 31.12.2015 in %
Britisches Pfund (GBP) 1,1687 1,3589  -14,0% 1,2247 1,3782 -11,1%
Thailandischer Baht (THB) 0,0265 0,0255 4,0% 0,0256 0,0264 -2,8%
US-Dollar (USD) 0,9498 0,9183 3,4% 0,9041 0,9018 0,3%

In Folge des Referendums zum Austritt des Vereinigten Kénigreichs aus der Europaischen Union
(.Brexit") vom 23. Juni 2016 kam es zu Verlusten des GBP-Wechselkurses gegentiber der funktiona-
len Wahrung EUR des elumeo-Konzerns sowie gegentiber den wesentlichen Fremdwahrungen USD
und THB, die eine wesentliche Rolle in der produktionsseitigen Beschaffung spielen.

Die Umrechnung der Ertrage und Aufwendungen in der Ergebnisrechnung der Tochtergesellschaf-
ten in den UK mit dem gewichteten Durchschnittskurs der Berichtsperiode hat Auswirkungen auf die
dargestellte Ertragslage. Ferner kommt es zum Berichtsstichtag bei der Umrechnung der Vermo-
genswerte und Schulden in Fremdwahrung, insbesondere auch durch die Folgebewertung konzern-
interner Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten, unter Verwendung des Stichtagskurses
zu Verschiebungen in der Darstellung der Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage.

Unternehmenszusammenschllisse

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die
Anschaffungskosten im Rahmen von Unternehmens- und Geschéaftserwerben werden mit dem an-
teiligen Zeitwert der erworbenen Vermogenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt verrechnet.
Ein aus der Verrechnung entstehender positiver Unterschiedsbetrag wird als Geschéafts- oder Fir-
menwert ausgewiesen und aktiviert. Negative Unterschiedsbetrage werden sofort erfolgswirksam er-
fasst. Der Erwerbszeitpunkt stellt den Zeitpunkt dar, an dem die Beherrschung Uber das erworbene
Unternehmen bzw. Geschéft erlangt wird.

Im Geschéftsjahr 2016 erfolgten keine Unternehmenszusammenschlisse.
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E. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Klassifizierung in kurzfristige und langfristige Vermdgenswerte und Schulden

Der elumeo-Konzern gliedert seine Vermégenswerte und Schulden in der Konzern-Bilanz grund-
satzlich in kurzfristige und langfristige Vermégenswerte und Schulden.

Ein Vermogenswert ist als kurzfristig einzustufen, wenn:

o die Realisierung des Vermdgenswerts innerhalb des normalen Geschéftszyklus erwartet
oder der Vermodgenswert zum Verkauf oder Verbrauch innerhalb dieses Zeitraums gehalten
wird,

e der Vermogenswert primar fir Handelszwecke gehalten wird,

o die Realisierung des Vermogenswerts innerhalb von zwolf Monaten nach dem Berichts-
stichtag erwartet wird oder

e es sich um Zahlungsmittel handelt, es sei denn, der Tausch oder die Nutzung des Vermo-
genswerts zur Erfullung einer Verpflichtung ist fir einen Zeitraum von mindestens zwolf
Monaten nach dem Berichtsstichtag eingeschrankt.

Alle anderen Vermdgenswerte werden als langfristig eingestuft.

Eine Verbindlichkeit ist als kurzfristig einzustufen, wenn:
e die Erfullung der Schuld innerhalb des normalen Geschéftszyklus erwartet wird,
e die Schuld primar fur Handelszwecke gehalten wird,

o die Erfullung der Schuld innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Berichtsstichtag erwartet
wird oder

e der elumeo-Konzern kein uneingeschranktes Recht zur Verschiebung der Erfullung der
Schuld um mindestens zw6lf Monate nach dem Berichtsstichtag hat.

Alle anderen Verbindlichkeiten werden als langfristig eingestuft.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden grundsatzlich als langfristige Verm&dgenswerte bzw.
Schulden ausgewiesen.

Immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Verm&genswerte mit einer zeitlich bestimmten Nutzungsdauer
werden zu Anschaffungskosten vermindert um planmafige lineare Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen werden Uber die voraussichtliche betriebliche Nutzungsdauer vorgenommen.

Sachanlagen

Bauten werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um planmaRige lineare
Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen werden uber die voraussichtliche betriebliche
Nutzungsdauer vorgenommen.

Eigene Grundstiicke werden zu Anschaffungskosten ohne Verminderung um planmaRige Abschrei-
bungen bewertet (Impairment-only-Ansatz).

Bauten auf eigenen Grundstiicken und eigene Grundstiicke werden ausschliel3lich betrieblich
genutzt.
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Einbauten in gemietete Gebdude werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und
Uber die Restlaufzeiten der zugrunde liegenden Mietvertrédge unter Berlcksichtigung von Verlange-
rungsoptionen oder, sofern zutreffend, Uber die kiirzere betriebliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sonstige Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um planma-
Rige lineare Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen werden uber die voraussichtliche be-
triebliche Nutzungsdauer vorgenommen.

In Bau befindliche Bauten und sonstige Sachanlagen (,Anlagen in Bau®) fUr Herstellungs-, Vertriebs-
oder Verwaltungszwecke werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, sofern zutreffend, ab-
zuglich erfasster Wertminderungen bilanziert.

Wertminderungen von immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen und sonstigen nicht
finanziellen Vermégenswerten

Abschreibungsdauern und -methoden

Die Abschreibungen werden grundsatzlich, basierend auf den betriebsspezifischen Einschatzungen,
planmaRig linear Uber folgende betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern vorgenommen:

Nutzungsdauer Jahre
Immaterielle Vermdgenswerte 2-5
Bauten auf eigenen Grundstiicken 20
Einbauten in gemietete Geb&aude 10
Technische Anlagen und Maschinen 5-15
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10

Die Abschreibungsdauer und -methode der Verm&genswerte mit einer bestimmten Nutzungsdauer
werden mindestens zum Ende jeder Berichtsperiode tiberprift und bei Bedarf prospektiv angepasst.
Die aufgrund von Anderungen der erwarteten betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer oder des er-
warteten Verbrauchs des zukinftigen wirtschaftlichen Nutzens des Vermdgenswerts erforderlichen
Anderungen der Abschreibungsdauer und/oder -methode werden als Anderungen von Schatzungen
behandelt.

Vermdgenswerte werden entweder infolge eines Abgangs ausgebucht oder dann, wenn aus der wei-
teren Nutzung oder VerauRerung des Vermogenswertes kein wirtschaftlicher Nutzen erwartet wird.
Ein Gewinn oder Verlust aus dem Abgang eines Vermogenswertes wird als Differenz zwischen dem
NettoveraulRerungserlds und dem Restbuchwert des Vermogenswerts ermittelt und in der Berichts-
periode, in der der Verm&genswert ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Wertminderungstest

Der elumeo-Konzern Uberprift an jedem Berichtsstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
(Wertminderungsindikatoren) fur in der Konzern-Bilanz ausgewiesene nicht finanzielle Vermogens-
werte vorliegen. Sind solche Wertminderungsindikatoren erkennbar bzw. ist eine jahrliche Uberprii-
fung vorgeschrieben, wird ein Wertminderungstest durchgefuhrt. Sofern ein Vermogenswert wert-
gemindert ist, werden aufwandswirksame Wertminderungen erfasst. Um die Hohe des entsprechen-
den Wertminderungsaufwands zu bestimmen, wird der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes er-
mittelt. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzlglich Veraule-
rungskosten und dem Nutzungswert eines Vermogenswertes.
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Als beizulegender Zeitwert abzuglich VeraulRerungskosten wird der Betrag bezeichnet, der durch den
Verkauf eines Verm&genswertes in einer Transaktion zu Marktbedingungen zwischen sachverstan-
digen vertragswilligen Parteien erzielt werden kénnte. Die Bestimmung des Nutzungswertes erfolgt
anhand der erwarteten abgezinsten zuktnftigen Zahlungsmittelzuflisse. Dabei wird ein marktge-
rechter Zinssatz vor Steuern, der die Risiken des Vermdgenswertes widerspiegelt, die sich noch nicht
in den geschatzten zukunftigen Zahlungsmittelzuflissen niederschlagen, zugrunde gelegt.

Wird der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes niedriger als sein Buchwert eingeschatzt, wird
dieser auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Der Wertminderungsaufwand wird sofort ergeb-
niswirksam erfasst. Bei einer Wertaufholung in einer Folgeperiode wird der Buchwert des Vermo-
genswertes entsprechend dem festgestellten erzielbaren Betrag angepasst. Die Wertaufholungs-
obergrenze wird durch die Hohe der fortgefuihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten bestimmt,
die sich ergeben, wenn keine Wertminderung in den Vorperioden erfasst worden ware. Die Wertauf-
holung wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Leasingverhéltnisse — Konzern als Leasingnehmer

Der elumeo-Konzern ist Leasingnehmer von Sachanlagen. Die Feststellung, ob eine Vereinbarung
ein Leasingverhaltnis darstellt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung tber den
Vermdgenswert zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung getroffen. Die Feststellung erfor-
dert eine Einschéatzung dartber, ob die Erfullung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung
eines bestimmten Vermodgenswerts oder bestimmter Verm&genswerte abhéangig ist und, ob die Ver-
einbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts einrAumt, selbst wenn dieses Recht in
einer Vereinbarung nicht ausdrtcklich festgelegt ist.

Leasingverhéltnisse werden als Finanzierungsleasing (Finance Lease) klassifiziert, wenn durch die zu-
grunde liegenden Leasingbedingungen im Wesentlichen alle typischerweise mit dem Eigentum ein-
hergehenden Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer Ubergehen. Alle Leasinggeschafte, bei
denen der elumeo-Konzern als Leasingnehmer aufgrund bestimmter Kriterien als wirtschaftlicher
Eigentiimer anzusehen ist, werden nach IAS 17 Leasingverhéltnisse als Finance Lease bilanziert. Alle
anderen Leasingverhaltnisse werden als Operating-Leasingverhéltnisse (Operate Lease) klassifiziert.

Gemietete Vermdgenswerte, bei denen es sich wirtschaftlich um Anlagenkaufe mit langfristiger Fi-
nanzierung handelt, sind als Finance Lease einzustufen. Sie werden im Zugangszeitpunkt mit dem
beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstandes oder mit dem niedrigeren Barwert der Mindest-
leasingzahlungen angesetzt. Die entsprechende finanzielle Verbindlichkeit wird in der Konzern-Bi-
lanz als Leasingverbindlichkeit unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die
Abschreibung der zum 31. Dezember 2016 in der Konzern-Bilanz des elumeo-Konzerns unter den
Sachanlagen ausgewiesenen technischen Anlagen und Maschinen aus Finance Lease erfolgt linear
planmaRig tGber eine voraussichtliche betriebliche Nutzungsdauer von acht Jahren.

Beim Operate Lease wird der Leasinggegenstand nicht aktiviert. Die Leasingzahlungen (Mietaufwen-
dungen) werden stattdessen linear Uber die Laufzeit der Leasingverhaltnisse aufwandswirksam in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wesentliche Operate Leases im elumeo-Konzern
betreffen die Anmietung von Geschaftsraumen.

Latente Steuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt unter Anwendung der Liability-Methode auf Basis der
Vorschriften des IAS 12 Ertragsteuern. Latente Steuern werden aufgrund von temporéren Differenzen
(temporary concept) zwischen im IFRS-Konzernabschluss angesetzten Buchwerten und den Wert-
ansatzen der Steuerbilanz gebildet, sofern diese Differenzen in der Zukunft zu Steuerentlastungen
oder Steuerbelastungen fihren. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt dabei unter Berlicksich-



66 | Anhang zum Konzernabschluss 2016

tigung der Steuersatze und Steuervorschriften, deren Geltung im Zeitpunkt der Umkehr der Diffe-
renzen erwartet wird. Latente Steueranspriiche auf temporére Differenzen und Verlustvortrdge wer-
den nur dann angesetzt, sofern ihre Realisierbarkeit in nédherer Zukunft hinreichend gesichert er-
scheint.

Latente Steuerschulden werden fur alle zu versteuernden temporéaren Differenzen erfasst, mit
Ausnahme von:

e latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschéfts- oder Firmenwerts
oder eines Vermégenswerts oder einer Schuld aus einem Geschéftsvorfall, der kein Unter-
nehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das Pe-
riodenergebnis nach IFRS noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst,

e latenten Steuerschulden aus zu versteuernden temporéaren Differenzen, die im Zusammen-
hang mit Beteiligungen an Tochtergesellschaften stehen, wenn der zeitliche Verlauf der
Umkehrung der temporéaren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist,
dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch nicht ge-
nutzte steuerliche Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften in dem Mal3e erfasst, in dem
es hinreichend wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Einkommen verfigbar sein wird, gegen
welches die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Ver-
lustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden kénnen, mit Ausnahme von:

e latenten Steueransprichen aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem erst-
maligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem Geschéftsvorfall ent-
stehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschéfts-
vorfalls weder das Periodenergebnis nach IFRS noch das zu versteuernde Ergebnis beein-
flusst,

e latenten Steueranspriichen aus abzugsféahigen temporéaren Differenzen, die im Zusammen-
hang mit Beteiligungen an Tochtergesellschaften stehen, wenn es wahrscheinlich ist, dass
sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden oder kein aus-
reichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfigung stehen wird, gegen das die temporéren
Differenzen aufgerechnet werden kdnnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Berichtsstichtag Uberprift und in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass zukunftig ein ausreichendes zu ver-
steuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen welches der latente Steueranspruch verwen-
det werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Berichtsstichtag Uber-
pruft und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiunftig zu
versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit ermdglicht.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der
elumeo-Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsédchlichen Steuererstat-
tungsanspriiche gegen tatséchliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des glei-
chen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden. Zum 31. De-
zember 2016 und 2015 erfolgten keine Verrechnungen, da grundsétzlich keine latenten Steuerschul-
den bestanden.
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Vorréate

Unter den Vorraten werden Vermogenswerte bilanziert, die im Rahmen der Produktion (Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe) eingesetzt werden sollen, die sich zum Bilanzstichtag bereits im Produktionspro-
zess befinden (Unfertige Erzeugnisse) oder die zum Verkauf (Fertige Erzeugnisse und Handelswaren)
gehalten werden. Dartiber hinaus werden geleistete Anzahlungen auf Vorréate ausgewiesen.

Die Vorrate werden grundsatzlich zum jeweils niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Netto-
veraullerungswert angesetzt. Kosten, die angefallen sind, um das Produkt an seinen derzeitigen Ort
zu bringen oder in seinen derzeitigen Zustand zu versetzen, werden wie folgt bilanziert:

¢ Rohstoffe: Anschaffungskosten auf Basis des First-in-First-out-Prinzips,

o Unfertige und fertige Erzeugnisse: Herstellungskosten beinhalten direkt zurechenbaren Ma-
terial- und Personalkosten sowie einen auf Basis einer Normalauslastung ermittelten Anteil
an den Fertigungsgemeinkosten ohne Berticksichtigung von Fremdkapitalkosten.

e Handelswaren: Anschaffungskosten auf Basis des First-in-First-out-Prinzips.
Der NettoveraulRerungswert stellt dabei den voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlds abzuglich der
bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten dar. Wertminderungen auf den Nettoverauf3erungswert
erfolgen, sofern zutreffend, fir Bestdnde mit geringer Umschlagshéufigkeit bzw. auf Grundlage der
voraussichtlichen Absatzmdglichkeiten der betreffenden Produkte.
Finanzinstrumente

Allgemeine Angaben

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen
Vermdgenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder zu
einem Eigenkapitalinstrument fuhrt. Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden in der Konzern-Bilanz angesetzt, wenn der elumeo-Konzern Vertragspartei eines Finanzin-
struments wird. Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf
Zahlungen aus diesen finanziellen Vermdgenswerten auslaufen oder die finanziellen Vermogens-
werte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen ubertragen werden. Finanzielle Verbindlichkeiten
werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelau-
fen sind.

Finanzielle Verm&genswerte

Im elumeo-Konzern bestehen nur finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,Darlehen und Forde-
rungen”. Darlehen und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Beim erstmaligen Ansatz
erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. Die angefallenen Transaktionskosten werden in
die Zugangsbewertung einbezogen. In der Folgezeit werden sie zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten bilanziert. Dieser Bewertungskategorie werden die Forderungen aus Lieferungen, die Forderun-
gen gegen nahestehende Unternehmen und Personen, die sonstigen finanziellen Vermégenswerte
sowie die Zahlungsmittel zugeordnet.

Wertminderung von finanziellen Vermdégenswerten

Der elumeo-Konzern ermittelt zu jedem Berichtsstichtag, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung
eines finanziellen Vermogenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten vorliegen.
Ein finanzieller Vermdgenswert oder eine Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten gilt nur dann
als wertgemindert, wenn in Folge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz
des Vermdgenswerts eintraten, objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen und dieser
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Schadensfall eine Auswirkung auf die erwarteten kiinftigen Cashflows des finanziellen Vermogens-
werts oder der Gruppe der finanziellen Vermdgenswerte hat. Ein Wertminderungsverlust ist erfolgs-
wirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Die Wertminderungen bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden auf der Basis
von pauschalierten Einzelwertberichtigungen vorgenommen, die mit Hilfe von vertriebskanal- und
landerspezifischen Wertberichtigungssétzen auf Basis von Uberfilligkeiten und weiteren wertbeein-
flussenden Faktoren ermittelt werden.

Forderungen werden einschlief3lich der damit verbundenen Wertberichtigung ausgebucht, wenn sie
einerseits als uneinbringlich eingestuft werden und andererseits sémtliche Sicherheiten in Anspruch
genommen und verwertet wurden. Erhdht oder verringert sich die Hohe eines geschéatzten
Wertminderungsaufwands in einer folgenden Berichtsperiode aufgrund eines Ereignisses, das nach
der Erfassung der Wertminderung eintrat, wird der friher erfasste Wertminderungsaufwand durch
Anpassung des Wertberichtigungskontos erfolgswirksam erhdht oder verringert. Wird eine
ausgebuchte Forderung aufgrund eines Ereignisses, das hach der Ausbuchung eintrat, spater wieder
als einbringlich eingestuft, wird der entsprechende Betrag unmittelbar im sonstigen betrieblichen
Ergebnis erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich im elumeo-Konzern ausschlieBlich um solche
der Kategorie ,zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten”. Diese
werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich der direkt zurechen-
baren Transaktionskosten und in der Folgebewertung gemaf der Effektivzinsmethode bewertet. Die-
ser Bewertungskategorie werden die Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, kreditorischen Debitoren, die Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unterneh-
men und Personen und die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten zugeordnet.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert und somit der Netto-
betrag in der Konzern-Bilanz ausgewiesen, wenn:

e zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrdge miteinan-
der zu verrechnen und

e beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis oder gleichzeitig mit der Realisierung des be-
treffenden Vermogenswerts herbeizufiuhren.

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird im elumeo-Konzern grundséatzlich davon
ausgegangen, dass ein Geschéftsvorfall, in dessen Rahmen der Verkauf eines Vermdgenswerts oder
die Ubertragung einer Schuld erfolgt, entweder stattfindet auf dem:

e Hauptmarkt fir den Vermd&genswert bzw. die Schuld oder

o vorteilhaftesten Markt fir den Vermogenswert bzw. die Schuld, sofern kein Hauptmarkt vor-
handen ist.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermogenswerts oder einer Schuld bemisst sich anhand der An-
nahmen, die Marktteilnehmer bei der Preisbildung fiir den Vermégenswert bzw. die Schuld zugrunde
legen wirden. Hierbei wird davon ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in ihrem besten wirt-
schaftlichen Interesse handeln. Im Konzernabschluss wird der beizulegende Zeitwert fur die Bewer-
tung bzw. die Angabepflichten grundséatzlich auf dieser Grundlage ermittelt. Hiervon ausgenommen
sind:
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e anteilsbasierte Vergutungen gemaR IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitungen,
e Leasingverhéltnisse gemaf IAS 17 sowie

e Bewertungsansatze, die dem beizulegenden Zeitwert ahneln, aber insgesamt nicht entspre-
chen (z.B. NettoverduBerungswert geman IAS 2 Vorrdte oder Nutzungswert geman IAS 36
Wertminderung von Vermdgenswerten).

Der elumeo-Konzern wendet Bewertungsmethoden an, die unter den jeweiligen Umstédnden sach-
gerecht sind und fur die in hinreichendem Umfang Daten zur Bemessung des beizulegenden Zeit-
werts zur Verfigung stehen. Dabei sind beobachtbare Eingangsparameter den nicht beobachtbaren
Eingangsparametern vorzuziehen.

Der beizulegende Zeitwert ist nicht immer als Marktpreis verfigbar. RegelméaRig muss er auf Basis
verschiedener Bewertungsparameter ermittelt werden. Sadmtliche Vermégenswerte und Schulden,
fur die der beizulegende Zeitwert bestimmt wird, werden in Abhangigkeit von der Verfugbarkeit und
Bedeutung beobachtbarer Eingangsparameter in die nachfolgend beschriebene Fair-Value-Hierar-
chie eingeordnet. Die Klassifizierung basiert auf dem beobachtbaren Parameter der niedrigsten Stufe,
der fur die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

o Stufe 1: Eingangsparameter sind auf aktiven Markten notierte (unveréandert iGbernommene)
Preise fur identische Vermdgenswerte und Schulden.

e Stufe 2: Bewertungsverfahren bei denen der niedrigste Eingangsparameter, der sich wesent-
lich auf die Bewertung auswirkt, entweder direkt oder indirekt beobachtbar ist.

o Stufe 3: Bewertungsverfahren bei denen der niedrigste Eingangsparameter, der sich wesent-
lich auf die Bewertung auswirkt, nicht beobachtbar ist.
Gezeichnetes Kapital

Die der Ausgabe von Stammaktien unmittelbar zurechenbaren Kosten werden als Abzug vom
Eigenkapital erfasst. Ertragsteuern in Bezug auf Transaktionskosten einer Eigenkapitaltransaktion
werden in Ubereinstimmung mit 1AS 12 Ertragsteuern bilanziert.

Leistungen an Arbeitnehmer

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeithnehmer

Verpflichtungen aus kurzfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer werden als Aufwand erfasst, so-
fern die damit verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Eine Schuld ist fir den erwartungsgeman
zu zahlenden Betrag zu erfassen, wenn der elumeo-Konzern gegenwartig eine rechtliche oder fak-
tische Verpflichtung hat, diesen Betrag aufgrund einer vom Arbeitnehmer erbrachten Arbeitsleistung
zu zahlen und die Verpflichtung verlésslich geschatzt werden kann.

Anteilsbasierte Vergiitungen

Anteilsbasierte Vergitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente an Arbeitnehmer der
Gesellschaft und an andere, die vergleichbare Dienstleistungen erbringen, werden unter Anwendung
eines geeigneten Bewertungsmodells gemaR IFRS 2 zum beizulegenden Zeitwert des
Eigenkapitalinstruments am Tag der Gewadhrung bewertet. Der beizulegende Zeitwert wird tber
denjenigen Zeitraum als Aufwand mit einer entsprechenden Erhdhung des Eigenkapitals erfasst, in
dem die Arbeitnehmer einen uneingeschrankten Anspruch auf die Vergltungszusage
(Erdienungszeitraum) erwerben. Der als Aufwand zu erfassende Betrag ist in der Folge so anzupassen,
dass die Anzahl der Zusagen widergespiegelt wird, fUr die die entsprechenden Dienst- und
Leistungsbedingungen erwartungsgeman erfullt werden. Im Ergebnis basiert der als Aufwand erfasste
Betrag auf der Anzahl der Zusagen, die die entsprechenden Bedingungen am Ende des
Erdienungszeitraums erfiillen. FUr anteilsbasierte Vergltungen mit Nichtausibungsbedingungen
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(z. B. kapitalmarktabhéngige Leistungsbedingungen) wird der beizulegende Zeitwert am Tag der
Gewahrung unter Berlcksichtigung dieser Bedingungen ermittelt. Eine Anpassung der Unterschiede
zwischen erwarteten und tatsédchlichen Ergebnissen ist nicht vorzunehmen. Fur weitere Information
Uber die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der anteilsbasierten Vergutungen im elumeo-
Konzern wird auf Abschnitt [H.(21).] verwiesen.

Anteilsbasierte Vergltungen mit einem Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente an Arbeitnehmer
von Tochtergesellschaften der elumeo SE werden ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert des
Eigenkapitalinstruments am Tag der Gewahrung bewertet.

Der elumeo-Konzern hat keine anteilsbasierten Vergitungen mit Barausgleich zugesagt.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden als Aufwand erfasst, wenn
der elumeo-Konzern Kosten fir eine Umstrukturierung erfasst oder das Angebot derartiger Leistun-
gen nicht mehr zuriickziehen kann.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden gemalf |AS 37 Riickstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen
gebildet, wenn der elumeo-Konzern eine gegenwartige (rechtliche und/oder faktische) Verpflich-
tung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen zur Erflllung der Verpflichtung wahrscheinlich ist und dartiber hinaus die H6he der Verpflich-
tung verlasslich geschéatzt werden kann.

Die Ruckstellungshéhe wird unter Berticksichtigung aller aus der Verpflichtung erkennbaren Risiken
bestmdglich geschétzt. Dabei wird grundsatzlich von dem Erfullungsbetrag mit der hdchsten
Eintrittswahrscheinlichkeit ausgegangen. Langfristige Ruckstellungen mit einer Laufzeit von Uber
einem Jahr werden, sofern wesentlich, auf den Berichtsstichtag abgezinst.

Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern, die aus der Beendigung eines Arbeitsverhéltnisses durch
den Arbeitgeber (Kiindigung) in Folge von RestrukturierungsmaflRnahmen resultieren, werden ange-
setzt, sofern sie am Bilanzstichtag bereits vertraglich konkretisiert wurden bzw. bei hoch nicht aus-
gesprochenen Abfindungszahlungen bzw. Vergitungsfortzahlungszusagen in Folge von Freistellung
bereits konkret absehbar sind.

Eventualverbindlichkeiten, Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten stellen zum einen Verpflichtungen dar, deren Existenz vom Eintreten eines
oder mehrerer zukunftiger Ereignisse abhéngt, die nicht vollstandig durch den elumeo-Konzern be-
einflusst werden kdnnen. Zum anderen fallen hierunter bestehende Verpflichtungen, fur die zum Bi-
lanzstichtag nicht mit Uberwiegend hoher Wahrscheinlichkeit mit einem Vermoégensabfluss zu rech-
nen ist oder fir die die Hohe des Vermdgensabflusses nicht hinreichend zuverlassig bestimmt wer-
den kann.

Eventualverbindlichkeiten, Haftungsverhéltnisse und sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind
nicht in der Konzern-Bilanz zu erfassen, sondern separat im Konzernanhang zu erlautern.
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Segmentberichterstattung

Die Resourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft einzelner Geschéftsaktivitditen werden
im elumeo-Konzern durch den Verwaltungsrat der elumeo SE als Hauptentscheidungstrager wahr-
genommen. Die Segmentabgrenzung und die Auswahl der dargestellten Kennzahlen erfolgen nach
IFRS 8 Geschdftssegmente grundsétzlich in Ubereinstimmung mit den internen Steuerungs- und Be-
richtssystemen (Management Approach). Die der Ermittlung zugrunde liegenden Kennzahlen wer-
den aus dem nach IFRS erstellten Konzernabschluss abgeleitet.

Fur weitere Informationen zu den Segmenten des elumeo-Konzerns wird auf Abschnitt [I.: Segment-
berichterstattung] aufgefuhrt.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt geman IAS 18 Er/dse
zum Zeitpunkt der Leistungserbringung, sofern es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen
dem elumeo-Konzern zuflieBen wird und die H6he der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann.
Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder der zu beanspruchenden Gegen-
leistung unter Berucksichtigung vertraglich festgelegter Zahlungsbedingungen bewertet, wobei
Steuern oder andere Abgaben unbericksichtigt bleiben. Die Umsatzerlése werden um Erldsschma-
lerungen gemindert.

Die Ertragsrealisierung setzt dartber hinaus die Erfullung der nachfolgenden Ansatzkriterien voraus:

o Beider VerauRerung von Handelswaren an Kunden liegt die Leistungserbringung grundséatz-
lich zu dem Zeitpunkt vor, an dem die Handelswaren in das wirtschaftliche Eigentum des
Kunden tibergegangen sind. Der Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums, einschlieBlich
der damit verbundenen maRgeblichen Risiken und Chancen, ist dabei nicht an den Uber-
gang des rechtlichen Eigentums gebunden.

e Sofern bei Produktverkaufen Rickgaberechte vereinbart sind, wird der Umsatz nur dann re-
alisiert, wenn entsprechende Erfahrungswerte vorliegen. Auf Basis dieser Erfahrungswerte
aus der Vergangenheit werden die voraussichtlichen Rickgaben betragsmalliig geschatzt
und umsatzmindernd abgegrenzt.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer
Verursachung ergebniswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Zinsen werden periodengerecht — unter Anwendung der Effektivzinsmethode — als Aufwand bzw.
Ertrag in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Der elumeo-Konzern betreibt keine Forschung, um neue wissenschaftliche und technische Erkennt-
nisse zu erlangen. Die Entwicklungstatigkeiten beschranken sich auf die Pflege und Weiterentwick-
lung der genutzten Unternehmenssoftware bestehend aus unternehmensinternen Web-Anwendun-
gen und Nutzersoftware wie Mobile Apps und Smart-TV-Apps. Die angefallenen Kosten fur die Ent-
wicklungstatigkeiten, die im Wesentlichen Personalkosten beinhalten, wurden nicht aktiviert, son-
dern aufwandswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, da die Aktivierungsvo-
raussetzungen insgesamt nicht vorlagen.
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Erwartete Kundenretouren

Der elumeo-Konzern bildet die erwartete Riicksendung von Handelswaren in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung brutto ab und schmaélert die Erl6se um den geschétzten retournierten Umsatz
in voller H6he. Der beim Versand aufwandswirksam erfasste Wareneinsatz wird in Hohe der ge-
schéatzten Retouren korrigiert.

Laufende und latenten Ertragsteuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag der Berichtsperiode setzten sich aus laufenden, ge-
stundeten und latenten Steuern zusammen. Steuern werden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im
sonstigen Ergebnis erfasst wurden. Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigen-
kapital verbucht werden, werden nicht in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, sondern direkt
im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis innerhalb der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst.
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F. Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit IFRS erfordert vom Verwaltungsrat
und dem erweiterten Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen, die
Auswirkungen auf die im Konzernabschluss angewendeten Rechnungslegungsmethoden und die
dargestellte Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die damit im Zusammenhang stehenden
Angaben haben. Obwohl diese Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen nach bes-
tem Wissen des Verwaltungsrats und erweiterten Managements, basierend auf den gegenwartigen
Ereignissen und MaRnahmen, erfolgen, kbnnen die tatséachlichen Ergebnisse von diesen Ermessens-
entscheidungen, Schatzungen und Annahmen abweichen.

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Wesentliche Ermessensentscheidungen wurden insbesondere in Hinblick auf die folgenden Bereiche
vorgenommen:

e Bewertung von Vorraten (siehe Abschnitt [E.: Vorrate] und Abschnitt [H.(14).]) sowie

e Ansatz und Bewertung von Ruckstellungen fir Kundenretouren (siehe Abschnitt [E.: Erwar-
tete Kundenretouren] und Abschnitt [H.(24).].

Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten

Im Folgenden werden die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie die sonstigen wesentli-
chen Quellen von Schatzungsunsicherheiten zum Berichtsstichtag angegeben. Hieraus kdnnen we-
sentliche Risiken entstehen, die eine Anpassung der in der Konzern-Bilanz ausgewiesenen Vermo-
genswerte und Schulden erforderlich machen kénnen:

o  Werthaltigkeitimmaterieller Vermodgenswerte (siehe Abschnitt [E.: Immaterielle Vermdgens-
werte] und Abschnitt [H.(12).]),

¢ Nutzungsdauer von Sachanlagen (siehe Abschnitt [E.: Sachanlagen] und Abschnitt [H.(13).]),

e Ansatz und Bewertung von anteilsbasierten Vergitungen mit Ausgleich durch eigene Eigen-
kapitalinstrumente zum beizulegenden Zeitwert (siehe Abschnitt [E.: Leistungen an Arbeit-
nehmer | Anteilsbasierte Vergutungen] und Abschnitt [H.(21).]) sowie

e Ansatz und Bewertung von Ruckstellungen, Eventualschulden und -forderungen (siehe
Abschnitt [E.: Rickstellungen] und Abschnitt [H.(24).]).

Samtliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen basieren auf den tatsachlichen
Verhéltnissen und Einschatzungen des Verwaltungsrats am Berichtsstichtag sowie der erwarteten
kunftigen Geschaftsentwicklung des elumeo-Konzerns unter Berlcksichtigung der voraussichtli-
chen Entwicklung seines wirtschaftlichen Umfeldes. Wird im Rahmen der regelmaRigen Uberpriifung
festgestellt, dass sich diese Rahmenbedingungen abweichend entwickeln, werden die Annahmen
sowie die Buchwerte der in der Konzern-Bilanz ausgewiesenen Vermdgenswerte und Schulden an-
gepasst.
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G. Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

(1) Umsatzerltse

01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Umsatzerlése 31.12.2016 31.12.2015 in %
Erlose aus Produktverkaufen 71409 99,9% 72535 99,9% -1,6%
Sonstige Erlése 50 0,1% 71 0,1%  -28,7%
Umsatzerlése 71.459 100,0% 72.606 100,0% -1,6%

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Produkterldse nach Regionen (erfasst nach
dem eingetragenen Firmensitz der verauRernden Gesellschaft):

01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Erl6se aus Produktverkdufen 31.12.2016 31.12.2015 in %
Deutschland 44284 62,0% 45055 62,1% -1,7%
Italien 10.163  14,2% 13.080 18,0%  -22,3%
Vereinigtes Konigreich 12.982 18,2% 14.013 19,3% -7,4%
Ubrige Lander 3980 56% 388 05% 9262%
Erlése aus Produktverkéufen 71.409 100,0%  72.535 100,0% -1,6%

Die Zusammensetzung der Erlése aus Produktverkdaufen nach Vertriebskanélen ist in der folgenden
Tabelle dargestellt:

01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Erl6se aus Produktverkdufen 31.12.2016 31.12.2015 in %
Erlose aus TV-Vertrieb und sonstigen Kanélen 43.326 60,7% 54181 74,7% -20,0%
Erl6se aus eCommerce-Vertrieb* 24511 34,3% 18.354 253% 33,5%
Erlose aus B2B-Vertrieb 3.572 5,0% 0O 00% n.a
Erlose aus Produktverkaufen 71.409 100,0% 72.535 100,0% -1,6%

! Die Erlése in 2015 beinhalten TEUR 2.252 mit Juwelo.com, die unterjahrig noch mit einem US-amerkanischen Joint Venture Partner
betrieben wurde. Seit der Neugriindung der Juwelo USA, Inc. wird das Geschéaft auf eigene Rechnung betrieben.
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(2.) Umsatzkosten

Die Umsatzkosten setzen sich wie folgt zusammen:

01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Umsatzerlése 31.12.2016 31.12.2015 in %
Sachkosten 35.279 49,4% 41.028 56,5%  -14,0%
Veradnderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen sowie an Handelswaren 1.058 1,5% -6.017 -8,3% 117,6%
Personalkosten 3475 4,9% 4.020 55%  -13,5%
Abschreibungen 451  0,6% 137 02%  229,1%
Umsatzkosten 40.264 56,3% 39.168 53,9% 2,8%

(3.) Vertriebskosten

Die Vertriebskosten beinhalten die nachfolgenden Aufwendungen:

01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Umsatzerlése 31.12.2016 31.12.2015 in %
Kosten der TV-Ubertragung 13.620 19,1% 13.921 19,2% -2,2%
Personalkosten 6.611  9,3% 6.495 8,9% 1,8%
Personaldienstleistungen 1.479 2,1% 1.406 1,9% 5,1%
Marketingkosten 2162 30% 1.332 1,8% 62,4%
Abschreibungen 616  0,9% 277  0,4%  122,2%
Sonstige Vertriebskosten 5.151 7,2% 4385 6,0% 17,5%
Vertriebskosten 29.638 415% 27.816 38,3% 6,6%
(4.) Verwaltungskosten

01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Umsatzerlése 31.12.2016 31.12.2015 in %
Personalkosten 6.241  8,7% 5.320 7,3% 17,3%
Abschreibungen 671  0,9% 571  0,8% 17,6%
Anteilsbasierte Vergutungen 465 0,7% 359  0,5% 29,5%
Nettoverluste aus Wahrungsumrechnung 3.041 43% 1.244 1,7%  144,5%
Sonstige Sachkosten 5.127 7,2% 5380  7,4% -4,7%
Verwaltungskosten 15545 218%  12.873 17,7% _ 20,8%

Die Personalkosten beinhalten die Aufwendungen fur die Mitarbeiter fur die Pflege und Entwicklung
der Unternehmenssoftware bestehend aus unternehmensinternen Web-Anwendungen und Nutzer-
software wie Mobile Apps und Smart-TV-Apps.
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Die Nettoverluste aus Wahrungsumrechnung beinhalten Nettoaufwendungen in H6he von rund
TEUR 3.274 aus der Wahrungsumrechnung konzerninterner monetérer Posten. Die hieraus resultie-
renden Wahrungsrisiken und -chancen sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung auszu-
weisen. Fur weitere Informationen zur Zusammensetzung der Nettowéhrungseffekte (mit Dritten)
aus Finanzinstrumenten im elumeo-Konzern wird auf Abschnitt [H.(30).] verwiesen.

(5.) Sonstige betriebliche Ertrage

01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Umsatzerlése 31.12.2016 31.12.2015 in %
Ertrage aus Kostenweiterbelastungen
an Vertriebspartner 444  0,6% 0O o00% n.a
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen
auf Forderungen 4  0,0% 29 0,0% -850%
Sonstige periodenfremde Ertrage 39 0,1% 0,0% >1.000%
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0O 0,0% 1 0,0% -100,0%
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 41 0,1% 46 0,1%  -10,3%
Sonstige betriebliche Ertrage 528 0,7% 79 0,1% 569,7%

Die Ertrage aus Kostenweiterbelastungen an Vertriebspartner resultieren aus der Erstattung betrieb-
licher Aufwendungen durch den Kooperationspartner Kat Florence Design Limited. Die erstatteten
Aufwendungen resultieren aus einem in 2016 geschlossenen Kooperationsvertrag und beinhalten im

Wesentlichen Personal- und Vertriebskosten.

(6.) Sonstige betriebliche Aufwendungen

01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Umsatzerlése 31.12.2016 31.12.2015 in %
Einmalige Sachkosten i.Z.m. der Restrukturierung
des Geschéfts im Vereinigten Konigreich 48 0,1% 0O 00% n.a
Direkt zurechenbare aufwandswirksame
Transaktionskosten sowie
sonstige IPO- und Restrukturierungskosten 0 00% 1.258 1,7% -100,0%
Einmalige Sachkosten i.Z.m. der
Hauptsitzverlagerung der R&C 0 0,0% 269 0,4% -100,0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 48 01% 1.528 2,1% -96,9%

Die Sachkosten im Zusammenhang mit der Restrukturierung des Geschéfts im Vereinigten Konig-

reich betreffen Kosten der Rechtsberatung.



Anhang zum Konzernabschluss 2016 | 77

(7.) Finanzergebnis

01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Umsatzerlése 31.12.2016 31.12.2015 in %
Zinsertrage aus Bankguthaben 1  0,0% 3 00% -60,5%
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 00% 352 05% -99,9%
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2 0,0% 355 05% -99,5%
Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten
(Bankdarlehen und Kontokorrentkredite) -562 -0,8% -381 -05% -47,5%
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten -36 -0,1% -11  0,0% -231,2%
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 00% -257 -0,4% 100,0%
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -598 -0,8% -649 -0,9% 7,.9%
Finanzergebnis -596  -0.8% -294 -04% -102,7%

Im Wesentlichen bedingt durch die erstmalig ganzjahrige Verzinsung von Bankdarlehen betrugen die
Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten TEUR -562 (Vorjahr: TEUR -381).

In 2015 wurden als Ergebnis einer steuerlichen Auzenprifung bei einem Konzernunternehmen pe-
riodenfremde Zinsertrage von TEUR 349 (sonstige Zinsen und &hnlichen Ertrdge) und perioden-
fremde Zinsaufwendungen von TEUR -249 (sonstige Zinsen und &hnlichen Aufwendungen) in der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst. In 2016 gab es keine vergleichbaren Auswirkungen auf
das Finanzergebnis.

(8.) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder ge-
schuldeten laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie latente Steuern erfasst. Die
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich dabei aus der Gewerbesteuer und Korper-
schaftsteuer zuziglich Solidaritatszuschlag in Deutschland und aus den entsprechenden auslandi-
schen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag zusammen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ermitteln sich fir das Geschéftsjahr 2016 wie folgt:

01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Umsatzerlése 31.12.2016 31.12.2015 in %
Laufender Steueraufwand (-)/-ertrag (+): Inland 1 0,0% -158 -0,2% 100,3%
Laufender Steueraufwand: Ausland -240 -0,3% -247  -0,3% 2,8%
Latenter Steueraufwand (-)/-ertrag (+) -1.179 -1,6% 478  0,7% -346,8%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.419 -2,0% 73 0,1% <-1.000%

Fur die Geschaftsjahre 2016 und 2015 betragt der Gesamtsteuersatz des Mutterunternehmens
elumeo SE - einschlielBlich der gesetzlichen Korperschaftsteuersatz (15,00%) zuzuglich
Solidaritatszuschlag (5,50%) und Gewerbesteuer (14,35%) — insgesamt 30,175%.
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Die erwarteten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, die sich bei Anwendung des Gesamtsteu-
ersatzes der elumeo SE von 30,175% auf das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) des elumeo-Konzerns
ergeben hatten, lassen sich wie folgt auf die tatsdchlichen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Uberleiten:

01.01. - 01.01. - YoY
TEUR 31.12.2016 31.12.2015 in %
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -14.105 -8.994  _56,8%
Gesamtsteuersatz der elumeo SE 30,175% 30,175% 0,0%
Erwarteter Steuerertrag (+)/-aufwand (-) 4.256 2714 56,8%
Verwendung nicht aktivierter steuerlicher Verlustvortrage 980 10 >1.000%
Nichtansatz aktiver latenter Steuern auf laufende lokale Verluste -5.415 -6.563 17,5%
Steuermehrung (-) aufgrund von Zwischengewinneliminierung -976 -161 -506,2%
Steuersatzdifferenzen 3.397 3.700 -8,2%
Nicht abziehbare Aufwendungen und steuerfreie Ertrage, Saldo -3.281 886 -470,3%
Steuermehrung aus anteilsbasierten Vergutungen [IFRS 2] -140 -108  -29,5%
Steuermehrung aus Investitionsférderprogrammen -240 -247 2,8%
Anrechenbarer Steuerertrag (+)/-aufwand (-) 1 -158  100,3%
Tatséchliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.419 73 <-1.000%
Effektiver Steuersatz -10,06% 0,81% <-1.000%

Der vorlaufige Betrag der steuerlichen Verlustvortrage in Deutschland, fur die keine latenten
Steueranspriche aktiviert wurden, belauft sich zum 31. Dezember 2016 auf rund EUR 23,0 Mio.
(31. Dezember 2015: EUR 15,7 Mio.) fur korperschafsteuerliche Zwecke und auf rund EUR 22,4 Mio.
(31. Dezember 2015: EUR 15,5 Mio.) fur gewerbesteuerliche Zwecke. Im Ausland bestehen
grundsatzlich vorlaufige steuerliche Verlustvortrdge von rund EUR 26,9 Mio. (31. Dezember 2015:
EUR 28,2 Mio.), wobei der elumeo-Konzern aktuell davon ausgeht, dass hiervon aufgrund des
gegenwartigen Steuerkonzepts rund EUR 12,7 Mio. zukinftig nicht steuerlich genutzt werden
kénnen. Die steuerlichen Verlustvortrage sind grundsatzlich nur durch diejenige Gesellschaft
nutzbar, bei der die steuerlichen Verluste entstanden und nach geltendem Steuerrecht nicht verfallen
sind. Aufgrund entsprechender inlandischer und auslandischer gesetzlicher Regelungen kdnnen die
steuerlichen Verlustvortrage im elumeo-Konzern grundsatzlich zeitlich unbegrenzt mit den
kunftigen zu versteuernden Gewinnen der jeweiligen Gesellschaften verrechnet werden.

Die aktiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2016 und 2015 entfallen vollstandig auf die
Eliminierung von in den fertigen Erzeugnissen und Handelswaren enthaltenen Zwischengewinnen
aus Konzernlieferungen, soweit diese zum Bilanzstichtag noch nicht durch Warenverkdufe an den
Endkunden realisiert worden sind. Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern wurden auf
Grundlage des jeweiligen Unternehmenssteuersatzes derjenigen Gesellschaft ermittelt, die die
Lieferung empféngt (Erwerber) und die den Verkauf an konzernfremde Dritte (Endkunden) realisiert.
Im Ergebnis der regelmaRigen Uberpriifung des Transferpreismodells des elumeo-Konzerns wird ab
dem Geschéftsjahr 2017 die Steuerstrategie des elumeo-Konzerns, einschlielich der
Verrechnungspreise, angepasst. In Folge dessen wird sich auch ein Teil der historischen
Zwischengewinne des elumeo-Konzerns vom Verduf3erer auf den Erwerber verschieben. Im Ergebnis
wurden latente Steueraufwendungen in Hohe von TEUR 1.179 aus der Reduzierung der latenten
Steueranspriche aus Zwischengewinnen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Der elumeo-Konzern hat auf zum 31. Dezember 2016 kumulierte einbehaltene Gewinne auslandi-
scher Gesellschaften bzw. auf temporére Differenzen bei Anteilen an ausldéndischen Tochterunter-
nehmen aufgrund von Verédnderungen der Wechselkurse wie im Vorjahr keine zuséatzlichen Ertrag-
oder Quellensteuern berechnet, da diese Gewinne in den Auslandsgesellschaften unbegrenzt rein-
vestiert bleiben sollen. Die Bemessungsgrundlage der temporaren Differenzen auf die keine passiven
latenten Steuern gebildet wurden beléduft sich zum 31. Dezember 2016 auf rund EUR 34,2 Mio.
(31. Dezember 2015: EUR 32,0 Mio.).

(9.) Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen (ohne Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergutungen) des elumeo-
Konzerns setzen sich im Geschaftsjahr 2016 wie folgt zusammen:

01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Umsatzerlése 31.12.2016 31.12.2015 in %
L6éhne und Gehélter 14597 20,4% 14.268 19,7% 2,3%
Soziale Abgaben 1730 2,4% 1.566 2,2% 10,5%
Personalaufwendungen 16.327 22,8%  15.834 21,8% 3,1%

Die sozialen Abgaben beinhalten Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherungen von TEUR 715
(Vorjahr: TEUR 626).

Die Personalaufwendungen beinhalten Aufwendungen aus Kiindigungen fur zurtickgestellte und ge-

zahlte Abfindungen sowie die Freistellung von Mitarbeitern unter Fortzahlung der Vergitung bis zum
Beendigungszeitpunkt des Arbeitsverhéltnisses in Hohe von insgesamt TEUR 456 (Vorjahr: TEUR 0).

(10.) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht grundsétzlich dem Ergebnis der Aktionare dividiert
durch den gewichteten Durchschnitt der wahrend der Berichtsperiode ausstehenden Aktien.

Das unverwasserte und verwasserte Ergebnis je Aktie stellen sich wie folgt dar:

01.01. - 01.01. - YoY
Ergebnisanteil und Aktienanzahl Einheit 31.12.2016 31.12.2015 in %
Ergebnisanteil der Aktionare der elumeo SE TEUR -15.523 -8.922  -74,0%
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien Tsd. Stuck 5.500 4.752 15,7%
Ergebnis je Aktie
(unverwassert und verwassert) EUR -2,82 -1,88 -50,3%

Der Verwaltungsrat hat in den Geschéftsjahren 2016 und 2015 in insgesamt drei Tranchen aus dem
Aktienoptionsprogramm 2015 (,AOP 2015") Optionsrechte zum Bezug von Aktien der elumeo SE
ausgegeben. Die Austibung der Optionsrechte jeder Tranche nach Ablauf des Erdienungszeitraums
ist an kapitalmarktbasierte Erfolgsziele (,Erfolgsziel”) gebunden.
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Die Erfolgsziele der im Geschaftsjahr 2015 ausgegeben ersten Tranche (, Tranche 1/2015") und zwei-
ten Tranchen (,Tranche 11/2015") sind zum Bilanzstichtag nicht erfullt. Die potenziellen Aktien sind
daher, unabhéngig von einer gegebenenfalls bereits erfolgten anteiligen Erdienung, nicht bei der Er-
mittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie zu bertcksichtigen.

Das Erfolgsziel der im Geschaftsjahr 2016 neu ausgegeben dritten Tranchen (,Tranche 111/2015") ist
zum Bilanzstichtag erftllt. Zum Bilanzstichtag sind jedoch keine Optionsrechte ausiibbar, da das
Dienstzeitkriterium nicht erftllt ist. Nach dem International Accounting Standard IAS 33 Ergebnis je
Aktie sind potentielle Aktien nur dann als verwassernd zu betrachten, wenn ihre Umwandlung in Ak-
tien das Ergebnis je Aktie kirzt bzw. den Verlust je Aktien erhoht (IAS 33.41). Fuhrt die Umwandlung
in Aktien hingegen zu einer Erh6hung des Ergebnisses je Aktie bzw. Reduzierung des Verlustes je
Aktie liegt ein Verwasserungsschutz vor und das verwasserte Ergebnis je Aktie ist an den Betrag des
unverwasserten Ergebnisses je Aktie anzupassen (IAS 33.43). Die Anzahl der potentiellen Aktien, die
im Falle eines nicht bestehenden Verwasserungsschutzes zu berlcksichtigen gewesen waéren,
betragt 48.157 Stuick (fiktive Gratisaktien).

Im Ergebnis entspricht das verwésserte Ergebnis je Aktie dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.

(11.) Sonstiges Ergebnis

Das Ergebnis nach Ertragsteuern in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung lasst sich zum Kon-
zern-Gesamtergebnis in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung durch Hinzurechnung des sonsti-
gen Ergebnisses Uberleiten. Das sonstige Ergebnis beinhaltet die Wahrungsumrechnungsdifferenzen
aus der Umrechnung des Eigenkapitals auslandischer Tochtergesellschaften zum jeweiligen histori-
schen Wechselkurs sowie der in auslandischer Wahrung erstellten Jahresabschliisse und wird er-
folgsneutral in der Rucklage fur Wahrungsumrechnung im Eigenkapital ausgewiesen.
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H. Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

(12.) Immaterielle Vermdgenswerte

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte im Geschéftsjahr
2016:

Vermogens-
TEUR werte
Anschaffungskosten
Stand zum 01.01.2016 1.193
Zugange 121
Wahrungsumrechnungseffekte 1
Stand zum 31.12.2016 1.314
Abschreibungen
Stand zum 01.01.2016 182
Zugange 207
Wéahrungsumrechnungseffekte 0]
Stand zum 31.12.2016 389
Buchwerte
Stand zum 31.12.2015 1.011
Stand zum 31.12.2016 925

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte im Geschéftsjahr
2015:

Vermogens-
TEUR werte
Anschaffungskosten
Stand zum 01.01.2015 796
Zugange 404
Abgéange -8
Stand zum 31.12.2015 1.193
Abschreibungen
Stand zum 01.01.2015 69
Zugange 120
Abgéange -7
Stand zum 31.12.2015 182
Buchwerte
Stand zum 31.12.2014 727

Stand zum 31.12.2015 1.011
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(13.) Sachanlagen

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Sachanlagevermodgens im Geschéftsjahr 2016:

Eigene Anlagen Technische Betriebs- Technische Summe
Grundstlicke in Anlagen und Anlagen
und Bauten, Bau und Geschéafts- (Finance
TEUR Einbauten Maschinen ausstattung Lease)
Anschaffungskosten
Stand zum 01.01.2016 6.618 803 2.231 3.660 1.225 14.536
Zugange 152 0 249 519 0 920
Abgénge 0 0 0 -76 0 -76
Umbuchungen 806 -807 2 0 0 0
Wahrungs-
umrechnungseffekte 163 4 1 20 -21 167
Stand zum 31.12.2016 7.739 0 2.482 4.123 1.204 15.547
Abschreibungen
Stand zum 01.01.2016 646 0 1.001 1.194 19 2.860
Zugange 273 0 383 723 151 1.530
Abgénge 0 0 0 -66 0 -66
Wahrungs-
umrechnungseffekte 3 0 -8 -14 -2 -21
Stand zum 31.12.2016 922 0 1.377 1.836 169 4.303
Buchwerte
Stand zum 31.12.2015 5.972 803 1.230 2.466 1.205 11.676
Stand zum 31.12.2016 6.816 0 1.105 2.287 1.035 11.244

Die Zugange und Abgéange im Sachanlagevermégen von Tochtergesellschaften, deren Abschlisse in
einer anderen funktionalen Wéahrung als dem EUR aufgestellt sind, werden zum Berichtsstichtag
grundsatzlich mit dem gewichteten Durchschnittskurs der Berichtsperiode umgerechnet.

Die Investitionen in eigene Grundstiicke und Bauten (einschlie3lich Bauten auf fremden Grundsti-
cken) von TEUR 152 betreffen im Wesentlichen Einbauten in gemietete Gebaude der Vertriebsgesell-
schaften sowie Grundstiicksbefestigungen und AuRenanlagen am Produktionsstandort.

Im Rahmen von Ersatzinvestitionen wurden technische Anlagen und Maschinen von TEUR 249, im
Wesentlichen fur TV-Studioeinrichtungen der Vertriebsgesellschaften und fir Fertigungsmaschinen
am Produktionsstandort, angeschafft.

Daruiber hinaus wurden insgesamt TEUR 519 in Betriebs- und Geschéaftsausstattung investiert. Die
Zugéange betreffen im Wesentlichen Einrichtungen, allgemeine BlUroausstattung sowie EDV-Hard-
ware und sonstige geringwertige Wirtschaftsgter.
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Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Sachanlagevermdgens im Geschéftsjahr 2015:

Eigene Anlagen Technische Betriebs- Technische Summe
Grundstlicke in Anlagen und Anlagen
und Bauten, Bau und Geschéfts- (Finance
TEUR Einbauten Maschinen ausstattung Lease)
Anschaffungskosten
Stand zum 01.01.2015 1.053 0] 1.996 1.871 o 4,920
Zugange 5.907 830 513 2127 1.227 10.604
Abgénge -209 0 -299 -318 0 -826
Wahrungs-
umrechnungseffekte -132 -28 21 -20 -2 -161
Stand zum 31.12.2015 6.618 803 2.231 3.660 1.225 14.536
Abschreibungen
Stand zum 01.01.2015 686 0] 958 990 o 2.633
Zugange 132 0 301 413 19 865
Abgénge -209 0 -283 -224 0 -716
Wahrungs-
umrechnungseffekte 38 0 25 15 0 78
Stand zum 31.12.2015 646 0 1.001 1.194 19 2.860
Buchwerte
Stand zum 31.12.2014 367 0 1.038 881 0 2.286
Stand zum 31.12.2015 5.972 803 1.230 2.466 1.205 11.676

(14.) Vorrate

Die Vorrate setzen sich zu den jeweiligen Bilanzstichtagen wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015 YoY
TEUR | % der Bilanzsumme in %
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.283 21,4% 12.608 16,6% 5,4%
Unfertige Erzeugnisse 1.558 2,5% 739 1,0%  110,8%
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 24.081 38,8% 26958 354% -10,7%
Geleistete Anzahlungen 11  0,0% 124 02%  -91,2%
Vorrate 38.933 62,7% 40.428 53,1% -3,7%

Der elumeo-Konzern tberprifte die Vorrate auf eine mogliche Wertminderung. Im Ergebnis wurde
festgestellt, dass der NettoverauRerungswert der Vorrate die Anschaffungs- und Herstellkosten des
elumeo-Konzerns Uberstieg. Zum Bilanzstichtag bestand daher wie im Vorjahr kein Wertminde-
rungsbedarf.



84 | Anhang zum Konzernabschluss 2016

(15.) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2016 31.12.2015 YoY
TEUR | % der Bilanzsumme in %
Forderungen gegen Endkunden und
Zahlungsabwicklungsdienstleistern 1.358 2,2% 2.216 2,9%  -38,7%
Forderungen aus B2B-Geschaft 1485 2,4% 0O o00% n.a
Forderungen gegen Kooperationspartner 630 1,0% 0O 00% n.a
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.473 56% 2.216  29%  56,8%

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen die Endkunden bzw. Zahlungsabwicklungs-
dienstleister der Vertriebsgesellschaften sind in Abhéngigkeit von der Zahlungsmethode
sofort, innerhalb von bis zu 14 Tagen oder beim Ratenkauf innerhalb der vereinbarten Laufzeiten
féllig. Die Forderungen aus B2B-Geschaft und gegen Kooperationspartner sind ebenfalls kurzfristig
fallig.

Im Berichtsjahr wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 1) fur
Aufwendungen aus Zufihrungen zu den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erfasst. Dartiber hinaus wurden TEUR 4 an Ertragen aus der Auflésung von Wertberichti-
gungen auf einbringliche Forderungen (Vorjahr: TEUR 29), die zum 31. Dezember 2015 wertberich-
tigt waren, realisiert. Zum Berichtsstichtag ist der Forderungsbestand im elumeo-Konzern somit ku-
muliert um TEUR 10 (31. Dezember 2015: TEUR 12) wertberichtigt.

Die Aufwendungen aus der Ausbuchung von Forderungen aufgrund von Uneinbringlichkeit belaufen
sich in der Berichtsperiode auf TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 16). Wesentliche tberféllige, nicht wertberich-
tigte Forderungsbesténde liegen wie im Vorjahr nicht vor.

Die Aufwendungen aus der Zufuihrung zu den Wertberichtigungen und aus der Ausbuchung von
Forderungen werden unter den Verwaltungskosten erfasst.

Im Geschéftsjahr 2015 hat der elumeo-Konzern einen Handlervertrag mit zwei kooperierenden
Zahlungsabwicklungsdienstleistern geschlossen. Gegenstand des Vertrages ist die Erweiterung des
Bezahlsystems der Tochtergesellschaft Juwelo Deutschland um die Zahlarten ,Rechnungskauf” und
.Ratenzahlung”. Die Voraussetzungen des IAS 39 zur Ausbuchung der abgetretenen Forderungen
waren zum 31. Dezember 2016 erfillt. Im Ergebnis der Abtretung wird das vertragliche Recht zum
Erhalt der Zahlungsstréme aus dem finanziellen Vermdgenswert an den Forderungskaufer (Factor)
Ubertragen. Ferner werden im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum an dem
finanziellen Vermogenswert verbunden sind, tGbertragen. Insbesondere geht auch das Ausfallrisiko,
d.h. das Risiko der Zahlungsunféhigkeit des Kunden, vollstandig auf den Factor Uber (echtes Factoring
mit offener Forderungsabtretung). Es besteht kein ,anhaltendes Engagement” hinsichtlich des tber-
tragenen Vermogenswertes in Sinne des IFRS 7 Finanzinstrumente.: Angaben. Im Geschéftsjahr 2016
wurden Bruttoforderungen (inkl. Umsatzsteuer und nach Retouren) in H6he von ca. EUR 14,0 Mio.
Uber Factoring-Transaktionen durch den Factor abgerechnet. Die hierfur aufwandswirksam erfassten
Kaufpreisabschlage (Disagios) werden unter den Vertriebskosten erfasst.
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(16.) Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen von TEUR 279 (31. Dezember
2015: TEUR 574), die grundsétzlich kurzfristig fallig sind, betreffen Forderungen aus dem Berichtsjahr
2014 aus dem Kauf und Verkauf von Handelswaren. Die Forderungen bestehen gegeniiber den
Vorgéangergesellschaften der Produktions- und Distributionsgesellschaften des elumeo-Konzerns,
deren Geschéftstatigkeit, im Zuge der damaligen Neustrukturierung der Wertschdopfungsprozesse,
vollstandig auf konzernfremden Dritten verlagert wurde. Die Zahlung der Forderungen an den
elumeo-Konzern erfolgt in Abhangigkeit des Kapitalflusses der Unternehmen.

Im Berichtsjahr wurden keine Wertberichtigungen auf Forderungen gegen nahestehende Unterneh-
men und Personen erfasst, da diese grundsatzlich kurzfristig féllig sind und keine wesentlichen Risi-

ken in Hinblick auf eine mdgliche Uneinbringlichkeit bestehen.

Fur weitere Information zu Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen wird auf
Abschnitt [I.: Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen] verwiesen.

(17.) Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015 YoY
TEUR | % der Bilanzsumme in %
Kautionen und sonstige Sicherheitsleistungen 56 0,1% 200 0,3% -722%
Forderungen gegen Betriebsangehorige 26 0,0% 23  0,0% 11,3%
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 82 01% 224  03% _-63,5%
Kautionen und sonstige Sicherheitsleistungen 513 0,8% 414  0,5% 24,0%
Forderungen gegen Betriebsangehérige 9 0,0% 7  0,0% 40,1%
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 522 0,8% 420 0,6% 24,2%
Sonstige finanzielle Vermbgenswerte 604  1,0% 644 08%  -6,3%

Die Kautionen und sonstigen Sicherheitsleistungen beinhalten auf Sonderkonten separierte Zah-
lungsmittel von TEUR 172 (31. Dezember 2015: TEUR 184), die als Sicherheiten fiir Miet- und &hnliche
Verpflichtungen gehalten werden mussen. Im Berichtsjahr wurden keine Wertberichtigungen auf
sonstige finanzielle Vermogenswerte erfasst, da diese entweder kurzfristig fallig oder verzinslich sind
und keine wesentlichen Risiken in Hinblick auf eine mdgliche Uneinbringlichkeit bestehen.
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(28.) Ubrige Vermogenswerte

31.12.2016 31.12.2015 YoY
TEUR | % der Bilanzsumme in %
Forderungen aus Steuern 774 1,2% 308 0,4% 151,1%
Steuervorauszahlungen 248  0,4% 239  0,3% 4,0%
Geleistete Vorauszahlungen 270  0,4% 689 09% -60,8%
Sonstige geleistete Anzahlungen 7 0,0% 1 00% 581,0%
Debitorische Kreditoren 9 0,0% 21 00% -58,0%
Sonstige Vermdégenswerte 1 0,0% 24 0,0% -97,0%
Kurzfristige ibrige Vermdgenswerte 1.309 2,1% 1.282 1,7% 2,2%
Forderungen aus Steuern 899 1,4% 755 1,0% 19,1%
Steuervorauszahlungen 1.118 1,8% 1.314 1,7%  -14,9%
Geleistete Vorauszahlungen 4  0,0% 19 0,0% -80,4%
Langfristige librige Vermdgenswerte 2.020  33% 2.088  2,7%  -32%
Ubrige Vermdgenswerte 3.330 54% 3.370 4,4% -1,2%

Die kurzfristigen sonstigen Vermdgenswerte beinhalten eine vollsténdig einzelwertberichtigte sons-
tige Forderung im Zusammenhang mit einem anh&ngigen Rechtsstreit. Der Aufwand aus der Einzel-
wertberichtigung in Hohe von TEUR 44 ist unter den Verwaltungskosten erfasst.

(19.) Zahlungsmittel
Die Zahlungsmittel umfassen Bankguthaben und Kassenbesténde.

(20.) Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der elumeo SE zum 31. Dezember 2016 betragt insgesamt EUR 5.500.000
(31. Dezember 2015: EUR 5.500.000) und ist eingeteilt in 5.500.000 nennwertlose auf den Inhaber
lautende Stuickaktien mit einem rechnerischen Anteil am gezeichneten Kapital von EUR 1,00 je Aktie.
Die Gesellschaft ist gemafR} § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, bis zum 6. April 2020 eigene Aktien in
einem Volumen von bis zu 10,0% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
gezeichneten Kapitals zu erwerben. Zum 31. Dezember 2016 wurden unveréndert keine eigenen
Aktien gehalten.

Kapitalricklage

Die Kapitalricklage zum 31. Dezember 2016 betrdgt TEUR 33.862 (31. Dezember 2015:
TEUR 33.397). Im Geschaftsjahr 2016 wurden der Kapitalriicklage ausschlief3lich Betrage aus anteils-
basierten Vergutungszusagen nach IFRS 2 von TEUR 465 (Vorjahr: TEUR 359) zugefihrt. Fur weitere
Informationen zu den anteilsbasierten Vergttungen wird auf Abschnitt [H.(21).] verwiesen.

Bilanzverlust

Der zum 31. Dezember 2016 ausgewiesene Bilanzverlust setzt sich zusammen aus dem kumulierten
Gewinnvortrag aus Vorjahren in Hohe von TEUR 10.115 und dem laufenden Jahresfehlbetrag in Hohe
von TEUR -15.523.
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Genehmigtes Kapital, Bedingtes Kapital sowie Wandelschuld- und Optionsschuldverschreibungen

Durch Beschluss der auferordentlichen Hauptversammlung am 7. April 2015 wurde der Verwal-
tungsrat ermachtigt, bis zum 6. April 2020 das gezeichnete Kapital der elumeo SE um bis zu insge-
samt EUR 2.000.000 durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2015).

Der Verwaltungsrat wurde ferner erméachtigt, bis zum 6. April 2020 auf den Inhaber lautende Wan-
delschuld- oder Optionsschuldverschreibungen in einem Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 150,0
Mio. zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern Wandlungs- oder Optionsrechte zum Bezug
von insgesamt bis zu 1.600.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von insgesamt bis zu EUR 1.600.000 zu gewéhren
(Bedingtes Kapital 2015/1). Zum 31. Dezember 2016 waren keine Schuldverschreibungen ausgege-
ben.

Des Weiteren wurde der Verwaltungsrat erméachtigt, bis zum 6. April 2020 Optionsrechte zum Bezug
von insgesamt bis zu 400.000 neuen, nennbetragslosen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der
Gesellschaft zu gewéahren (Aktienoptionsprogramm 2015). In diesem Zusammenhang darf das ge-
zeichnete Kapital der Gesellschaft um bis zu EUR 400.000 durch Ausgabe neuer Aktien bedingt er-
hoht werden (Bedingtes Kapital 2015/1l). Das Bedingte Kapital 2015/Il dient ausschlie3lich der Ge-
wéhrung neuer Aktien an die Inhaber von Optionsrechten aus dem AOP 2015.

Der Verwaltungsrat hat bis zum 31. Dezember 2016 die folgenden Tranchen aus dem AOP 2015
ausgegeben:

e 1. Juli 2015: 151.000 Optionsrechte zum Bezug von 151.000 Aktien mit einem anteiligen
Betrag am gezeichneten Kapital von EUR 151.000 (Tranche 1/2015) und einem nach Ablauf
des Erdienungszeitraums bei Austibung der Optionsrechte zu zahlenden Austbungspreis
von EUR 25,00 der Aktie,

o 23. Dezember 2015: 10.000 Optionsrechte zum Bezug von 10.000 Aktien mit einem
anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von EUR 10.000 (Tranche 11/2015) und einem zu
zahlende AusUbungspreis von EUR 19,64 je Aktie,

e 18. Juli 2016: 128.500 Optionsrechte zum Bezug von 128.500 Aktien mit einem anteiligen
Betrag am gezeichneten Kapital von EUR 128.500 (Tranche 111/2015) und einem zu zahlende
AusUbungspreis von EUR 6,39 je Aktie.

(21.) Anteilsbasierte Vergitungen

Vorbemerkungen

Die von der elumeo SE aus dem AOP 2015 gewadhrten anteilsbasierten Vergitungszusagen stellen
Vergitungen mit Ausgleich durch eigene Eigenkapitalinstrumente dar.

Aktienoptionsprogramm 2015

Die ausgegeben Optionsrechte aus dem AOP 2015 berechtigen die geschéftsfuhrenden Direktoren
und Mitarbeiter der elumeo SE sowie Geschéftsfiihrer und ausgewahlte Mitarbeiter von Tochterge-
sellschaften der elumeo SE am Bilanzstichtag zum Erwerb von insgesamt 245.065 Anteilen der elu-
meo SE (31. Dezember 2015: 136.875 Anteile). Die Optionsrechte werden ausiibbar, sofern die Be-
glnstigten erstens die vorgesehene Dienstzeit einer Teiltranche ableisten, zweitens das im AOP 2015
festgelegte kapitalmarktbasierte Erfolgsziel erfullt wird, drittens die Stillhaltefrist verstrichen ist und
viertens ein festgelegter Gesamtgewinn aus der AusUbung der Optionsrechte nicht Uberschritten
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wird (Ausibungssperre). Jedes Optionsrecht berechtigt zum Bezug von je einer Aktie mit einem an-
teiligen Betrag am gezeichneten Kapital von EUR 1,00 je Aktie. Die Ausgabe von Vergltungszusagen
aus dem AOP 2015 ist zum Bilanzstichtag nicht abgeschlossen.

Die Anzahl der Optionsrechte aus dem AOP 2015 hat sich wie folgt entwickelt:

Anzahl Gewichteter
der durch-
Options- schnittlicher

rechte Auslbungs-
Anlass der Anderung preis in EUR
Anzahl der ausstehenden Optionsrechte zum 01.01.2016 136.875 24,61
In der Berichtsperiode gewéhrte Optionsrechte 128.500 6,39
In der Berichtsperiode verwirkte Optionsrechte -20.310 21,33
In der Berichtsperiode ausgelbte Optionsrechte 0 0,00
In der Berichtsperiode verfallene Optionsrechte 0 0,00
Anzahl der ausstehenden Optionsrechte zum 31.12.2016 245.065 15,33
Anzahl der ausstehenden Optionsrechte zum 01.01.2015 0 0,00
In der Berichtsperiode gewéhrte Optionsrechte 161.000 24,67
In der Berichtsperiode verwirkte Optionsrechte -24.125 25,00
In der Berichtsperiode ausgelUbte Optionsrechte 0 0,00
In der Berichtsperiode verfallene Optionsrechte 0 0,00
Anzahl der ausstehenden Optionsrechte zum 31.12.2015 136.875 24,61

Die von der elumeo SE gewéhrten VergUtungszusagen wurden zu verschiedenen Zeitpunkten erteilt.
Die Begunstigten kdnnen unverfallbare Optionsrechte zeitlich befristet innerhalb von zehn Jahren
(beginnend ab dem Zeitpunkt der Gewahrung) austiben. Die Optionsrechte sind gegen Zahlung des
AuslUbungspreises ausiubbar.

Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit bis zum Verfallstag der zum 31. Dezember 2016
ausstehenden Optionsrechte betragt rund 9,00 Jahre (31. Dezember 2015: rund 9,50 Jahre). Zum
Bilanzstichtag sind keine Optionsrechte ausibbar. Der gewichtete durchschnittliche beizulegende
Zeitwert eines im Geschaftsjahr 2016 neu gewahrten Optionsrechts (hier: Tranche [11/2015) betragt
EUR 3,40 (Vorjahr: EUR 8,65 (hier: Tranche 1/2015 und Tranche 11/2015)). Der beizulegende Zeitwert
der Optionsrechte setzt sich zusammen aus dem inneren Wert und dem Zeitwert multipliziert mit
der Wahrscheinlichkeit flr das voraussichtliche Erreichen der Dienstzeitbedingung. Der
beizulegende Zeitwert der zum Bilanzstichtag ausstehenden Optionsrechte der insgesamt drei
Tranchen betrug zum Zeitpunkt der Gewdahrung, unter Berlcksichtigung der vollstandigen
Erdienung, insgesamt TEUR 1.445 (31. Dezember 2015: TEUR 1.188).

Der beizulegende Zeitwert der Optionsrechte zum Zeitpunkt der Gewahrung wurde mittels eines
Black-Scholes-Optionspreismodells berechnet.
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Die der Bewertung der neu gewéahrten Optionsrechte der Tranche I11/2015 (Geschéftsjahr 2016) und
der Tranchen 1/2015 und 11/2015 (Geschéftsjahr 2015) im Einzelnen zu Grunde gelegten szenarioge-
wichteten Eingangsparameter sind nachfolgend zusammengefasst:

Gewichtete Parameter AOP 2015 Tranche
fur die im Geschaftsjahr 2016 gewahrten Optionsrechte 111/2015
Gewichteter durchschnittlicher Anteilswertin EUR 6,86
Gewichteter durchschnittlicher Austibungspreis in EUR 6,39
Erwartete Volatilitatin % 45,00%
Erwartete Optionslaufzeitin Jahren 6,85
Erwartete Dividenden in % 0,00%
Laufzeitaquivalenter risikoloser Zinssatz inkl. Risikozuschlag in % 1,70%
Gewichtete durchschnittliche Fluktuationsrate in % 7,59%
Gewichtete Parameter AOP 2015 Tranche Tranche
far die im Geschaftsjahr 2015 gewahrten Optionsrechte 1/2015 1172015
Gewichteter durchschnittlicher Anteilswertin EUR 23,76 22,70
Gewichteter durchschnittlicher Austibungspreis in EUR 25,00 19,64
Erwartete Volatilitat in % 31,50% 38,00%
Erwartete Optionslaufzeitin Jahren 6,85 6,85
Erwartete Dividenden in % 0,00% 0,00%
Laufzeitdquivalenter risikoloser Zinssatz inkl. Risikozuschlag in % 2,37% 2,12%
Gewichtete durchschnittliche Fluktuationsrate in % 13,74% 0,00%

Die in das Bewertungsmodell einflielenden Eingangsparameter wurden wie folgt abgeleitet:

e Der herangezogene Anteilswert wurde transaktionsbezogen auf Basis historischer Anteils-
kaufe bestimmt.

¢ Die erwartete Volatilitat basiert auf Vergangenheitsdaten borsengelisteter Vergleichsunter-
nehmen.

¢ Die erwarteten Optionslaufzeiten und die Eintrittswahrscheinlichkeit der laufzeitabhangigen
Szenariorechnungen wurde geschétzt.

o Der laufzeitaquivalente, risikolose Zinssatz wurde auf Basis der Svensson-Methode errech-
net und wegen des allgemein niedrigen Zinsniveaus und der aktuellen Kapitalmarktsituation
um einen Risikozuschlag erhoht.

Im Geschéftsjahr 2016 wurde fur die anteilsbasierten Vergitungszusagen aus dem AOP 2015 Auf-
wendungen von TEUR 465 (Vorjahr: TEUR 359) erfasst.
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(22.) Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten beinhalten die nachfolgenden Posten:

31.12.2016 31.12.2015 YoY
TEUR | % der Bilanzsumme in %
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten:
Kontokorrentkredite 0 00% 92 0,1% -99,7%
Zinsverbindlichkeiten 65 0,1% 50 0,1% 31,2%
Kurzfristig fallige Bestandteile langfristiger Darlehen 8.838 14,2% 1.057 1,4%  736,3%
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 8.904 14,3% 1.198 1,6% 643,2%
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten:
Darlehen 4.011 6,5% 11771 155% -659%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.011 6,5% 11,771 155% -65,9%
Finanzverbindlichkeiten 12.915 20,8% 12.969 17,0% -0,4%

Am 11. Februar 2015 wurde der elumeo SE ein Betriebsmitteldarlehen mit einer Gesamtkreditlinie von
bis zu TEUR 5.000 zum Zwecke der Finanzierung des geplanten Wachstums des elumeo-Konzerns
gewahrt. DarlUber hinaus wurde der elumeo SE eine zusatzliche Kontokorrentkreditlinie von bis zu
TEUR 2.500 eingeraumt. Die Darlehen werden variabel seit dem 2. Juni 2016 (TEUR 2.500) bzw.
13. August 2016 (TEUR 5.000) mit einem Zinsaufschlag von 4,00%-Punkten p.a. (bis 1. Juni 2016 bzw.
12. August 2016: 3,00%-Punkte p.a.) auf den 3-Monats-Euribor-Zinssatz (Mindestzinssatz: 4,00%
p.a.) verzinst. Die Darlehen sind endféllig zum 30. Juni 2017 zu tilgen. Zum 31. Dezember 2016 sind
die Kreditlinien voll in Anspruch genommen.

Fir die beiden Betriebsmitteldarlehen wurden unverandert gegentber dem Vorjahresbilanzstichtag
in voller Hohe Sicherheiten von Tochtergesellschaften der elumeo SE in Form einer
Raumsicherungsibereignung von Vorraten (Handelswaren) sowie von selbstschuldnerischer
Burgschaften gewahrt. Das Besicherungsrisiko im Zusammenhang mit den Vorraten belauft sich auf
die Hohe der Darlehenssumme. Hinsichtlich der Beurteilung der Liquiditatslage, insbesondere vor
dem Hintergrund der endfélligen Bankdarlehen der elumeo SE, wird auf die Ausfiihrungen in
Abschnitt [I. Management von finanziellen Risiken] sowie Abschnitt [G.: Erlauterungen der
wesentlichen Risiken | 3.2.] des zusammengefassten Konzernlageberichts verwiesen.

Am 10. September 2015 wurde der PWK ein Investitionsdarlehen tber TEUR 5.035 (THB 190,0 Mio.)
zum Zwecke der Finanzierung des Erwerbs des Produktionsstandorts in Chanthaburi, Thailand, ge-
wahrt. Das Darlehen ist voll ausgezahlt, hat eine Vertragslaufzeit von zehn Jahren und wird variabel
mit einem Zinsabschlag von 1,50%-Punkten auf die sogenannte Minimum Loan Rate (MLR) von
6,275% p.a. am Berichtsstichtag (31. Dezember 2015: MLR 6,525%) verzinst. Das Investitionsdarlehen
ist unverandert gegeniiber dem Vorjahresbilanzstichtag durch eine Grundschuld auf das erworbene
Grundstuck am Produktionsstandort in Chanthaburi einschlieflich der sich darauf befindlichen Bau-
ten, durch weitere Grundschulden sowie durch persdnliche Birgschaften von nahestehenden Per-
sonen besichert.
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Der PWK wurde weiterhin eine kurzfristige Betriebsmittelkreditlinie von bis zu TEUR 3.180
(THB 120,0 Mio.) fur kurzfristige Refinanzierungszwecke gewéhrt. Die Verzinsung erfolgt variabel mit
einem Zinsabschlag von 1,00%-Punkten auf die sogenannte Money Market Rate (MMR) von 5,13%
p.a. am Berichtsstichtag (31. Dezember 2015: MMR 5,75%). Die Betriebsmittelkreditlinie ist zum Be-
richtsstichtag mit TEUR 874 in Anspruch genommen und wie das Investitionsdarlehen besichert.

Fur weitere Information zu den Finanzverbindlichkeiten wird auf Abschnitt [I.: Management von
finanziellen Risiken] verwiesen.

(23.) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015 YoY
TEUR | % der Bilanzsumme in %
Kurzfristig fallige Bestandteile langfristiger Leasing-
verbindlichkeiten (Finance Lease) 288 0,5% 286  0,4% 0,6%
Kreditkartenverbindlichkeiten 23  0,0% 33 0,0% -30,1%
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 00% 249  0,3% -100,0%
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 311 05% 568 0,7% -453%
Leasingverbindlichkeiten (Finance Lease) 573  0,9% 875 1,1%  -34,5%
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0,0% 196 0,3% -100,0%
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 573 0,9% 1.071 1,4% -46,5%
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 884 14% 1639 22% -46,1%

Die langfristige und kurzfristig féllige Bestandteile fur verzinsliche Leasingverbindlichkeiten (Finance
Lease) betreffen halbautomatisierte Kommissionier-, Lager- und Forderanlagen (technische Anlagen)
der Juwelo Deutschland und der R&C UK, die im Geschéftsjahr 2015 angeschafft wurden. Der
elumeo-Konzern hat entsprechend in Hohe der Anschaffungskosten (vor Zinsaufwendungen) unter
den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten eine Leasingverbindlichkeit gegeniber dem
Leasinggeber passiviert. Die Finanzierung erfolgt Uber eine Vertragslaufzeit von 48 Monaten in
monatlichen Annuitdten beginnend ab August 2015 (R&C) bzw. Dezember 2015 (Juwelo
Deutschland). Aufgrund der grundsatzlichen Ausgestaltung der zugrunde liegenden
Leasingvereinbarungen, insbesondere auch der Zins- und Tilgungskonditionen, entsprechen die
Buchwerte zu den Bilanzstichtagen naherungsweise den beizulegenden Zeitwerten. Im
Geschéftsjahr 2016 wurden keine Investitionen im Rahmen von Finance Leases getatigt.

Fur weitere Information zu den finanziellen Verbindlichkeiten wird auf Abschnitt [I.: Management von
finanziellen Risiken] verwiesen.



92 | Anhang zum Konzernabschluss 2016

(24.) Rickstellungen

Die Ruckstellungen haben sich im Geschéftsjahr 2016 insgesamt wie folgt entwickelt:

Buchwert  Zufiih- Auf- Inan- wéah- Buchwert
zum rung I6sung spruch-  rungs- zum

TEUR 01.01.2016 nahme effekte 31.12.2016
Verpflichtungen gegenuber
Arbeitnehmern durch
altersbedingtes Ausscheiden 466 116 0 -2 21 602
Erwartete Kundenretouren 36 304 0 -36 -3 301
Verpflichtungen gegentiber
Arbeitnehmern aus Abfindung
und bezahlter Freistellung 0 384 0 0 -2 382
Ruckbauverpflichtungen fur
gemietete Raumlichkeiten 6 0 0 -6 -1 0
Summe 508 805 0 -43 15 1.285

Die sonstigen langfristigen Ruckstellungen beinhalten Auszahlungsverpflichtungen von TEUR 602
(31. Dezember 2015: TEUR 466) an Mitarbeiter auslandischer Tochtergesellschaften des elumeo-
Konzerns. Samtliche Ruckstellungen haben eine Restlaufzeit von mehr als funf Jahren.

Ferner erfasst der elumeo-Konzern Verpflichtungen, die aus dem Recht seiner Kunden auf Riickgabe
gelieferter Produkte innerhalb eines Zeitraumes von grundsétzlich 14 Tagen nach Erhalt der Waren-
lieferung resultieren. Im Rahmen des Jahresendgeschafts 2016 wurde das Ruckgaberecht bei aus-
gewahlten Vertriebsgesellschaften deutlich erweitert. Im Ergebnis betrugen die kurzfristigen Rick-
stellungen fur erwartete Kundenretouren zum 31. Dezember 2016 insgesamt TEUR 301 (31. Dezem-
ber 2015: TEUR 36). Die Hohe der Ruckstellung wurde anhand historischer Erfahrungswerte ge-
schatzt. Samtliche Ruckstellungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Dartber hinaus bilanziert der elumeo-Konzern zum 31. Dezember 2016 im Zusammenhang mit
RestrukturierungsmalBnahmen im Personalbereich kurzfristige RUckstellungen in H6he von
TEUR 382 (31. Dezember 2015: TEUR 0) fur Abfindungen und die Freistellung von Mitarbeitern unter
Fortzahlung der Vergitung bis zum Beendigungszeitpunkt des Arbeitsverhéltnisses. Samtliche
Rickstellungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

(25.) Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Verbindlichkeiten gegeniuber nahestehenden Unternehmen und Personen bestehen gegeniiber
einem nicht geschéaftsfihrenden Mitglied des Verwaltungsrates aus Vergutungen fur freiberufliche
Dienstleistungen als TV-Moderator.

Die Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres féllig.

Fur weitere Information zu Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen wird auf
Abschnitt [I.: Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen] verwiesen.

(26.) Steuerverbindlichkeiten

Die zum 31. Dezember 2015 ausgewiesenen Steuerverbindlichkeiten aus einer steuerlichen AuRen-
prufung bei einem Konzernunternehmen wurden im Geschéftsjahr 2016 vollstandig gezahlt.
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(27.) Ubrige Verbindlichkeiten

Die ubrigen Verbindlichkeiten setzen sich zum jeweiligen Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015 YoY
TEUR | % der Bilanzsumme in %
Kreditorische Debitoren 437  0,7% 1.148 1,5%  -61,9%
Sonstige abgegrenzte Verbindlichkeiten 451 0,7% 399 0,5% 13,0%
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 440 0,7% 388 0,5% 13,4%
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 165 0,3% 160  0,2% 3,6%
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 164  0,3% 132 0,2% 23,9%
Sonstige Verbindlichkeiten 44 0,1% 42 0,1% 4,1%
Kurzfristige tbrige Verbindlichkeiten 1701  2,7% 2.269  30% _-250%
Sonstige abgegrenzte Verbindlichkeiten 25 0,0% 25  0,0% 0,0%
Langfristige Gbrige Verbindlichkeiten 25 0,0% 25  0,0% 0,0%
Ubrige Verbindlichkeiten 1.726  2,8% 2.294 30% -24,7%

(28.) Erganzende Informationen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung wurde in Ubereinstimmung mit IAS 7 Kapitalflussrechnung aufge-
stellt und zeigt die Veranderung des Bestands an liquiden Zahlungsmitteln des elumeo-Konzerns im
Laufe der Berichtsperiode durch Mittelzu- und Mittelabfllsse.

Gemal IAS 7 werden die Zahlungsstréme getrennt nach Herkunft und Verwendung aus dem opera-
tiven Bereich sowie aus der Investitions- und Finanzierungstéatigkeit ausgewiesen. Die Mittelzu- und
Mittelabflisse aus laufender Geschaftstatigkeit werden, ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern
(EBT), indirekt abgeleitet. Die Mittelzu- und Mittelabflusse aus Investitions- und Finanzierungstatig-
keit werden direkt ermittelt. Die liquiden Mittel umfassen die frei verfugbaren Kassenbestande und
Guthaben bei Kreditinstituten.

Der Mittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit beinhaltet Einzahlungen aus Zinsertragen von TEUR +1
(Vorjahr: TEUR +352), Auszahlungen aus Zinsaufwendungen von TEUR -795 (Vorjahr: TEUR -358)
sowie gezahlte Ertragsteuern von TEUR -164 aus einer steuerlichen Aulzenprifung bei einem Kon-
zernunternehmen im Geschéftsjahr 2015 (Vorjahr: TEUR -1.977 i.Z.m. einem zum 1. Juli 2014 durch
die Thaildndische Investitionsbeh6rde gewahrten Investitionsforderzertifikat fur die thailandische
Tochtergesellschaft PWK einschlieflich einer Steuerbefreiung fur einen Zeitraum von acht Jahren).

Der Finanzmittelfond zum Bilanzstichtag ergibt sich aus den aktiven Bestandsposten an frei verfiig-
baren Zahlungsmitteln von TEUR 1.837 (31. Dezember 2015: TEUR 13.590) und aus den negativen
Bestandteilen an kurzfristigen Kontokorrentkrediten von TEUR -0,3 (31. Dezember 2015: TEUR -92).
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(29.) Latente Steuern

Latente Steuern werden auf Unterschiede zwischen im IFRS-Konzernabschluss angesetzten Buch-
wert und steuerlichem Buchwert sowie auf noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage, in dem
Malie in dem eine zukiinftige Inanspruchnahme hinreichend wahrscheinlich ist, gebildet.

Die aktiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2016 in H6he von TEUR 1.465 (31. Dezember 2015:
TEUR 2.645) resultierten ausschlie3lich aus der Eliminierung der in den Vorraten enthaltenen
Zwischengewinne.

Fur weitere Erlauterungen zur Entwicklung der latenten Steuern wir auf Abschnitt [G.(8)] verwiesen.

(30.) Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die nachfolgenden Tabelle stellen die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstru-
mente des elumeo-Konzern gegliedert nach den Klassen der Bewertungskategorien sowie nach den
Kategorien von Finanzinstrumenten geman IAS 39 dar:

TEUR Kategorie
nach IAS 39
Buchwert Darlehen Beizu-
und legender
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte Forderungen Zeitwert

Bilanz zum 31. Dezember 2016

Langfristige Vermogenswerte:

Sonstige finanzielle Vermégenswerte 522 522 522
Kurzfristige Vermdgenswerte:

Zahlungsmittel 1.837 1.837 1.837

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3473 3.473 3473

Forderungen gegen

nahestehende Unternehmen und Personen 279 279 279

Sonstige finanzielle Vermégenswerte 82 82 82
Summe 6.192 6.192 6.192

Bilanz zum 31. Dezember 2015

Langfristige Vermogenswerte:
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 420 420 420

Kurzfristige Vermdgenswerte:

Zahlungsmittel 13.590 13.590 13.590

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.216 2.216 2.216

Forderungen gegen

nahestehende Unternehmen und Personen 574 574 574

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 224 224 224
Summe 17.023 17.023 17.023

Fir die Vermdgenswerte der Kategorie ,Darlehen und Forderungen”, die grundsatzlich zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, wird angenommen, dass die Buchwerte zu den
Bilanzstichtagen naherungsweise den beizulegenden Zeitwerten entsprechen.
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TEUR Kategorie
nach IAS 39

Buchwert Andere Beizu-
finanzielle legender
Verbindlich- Zeitwert
keiten (Rest-
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten buchwert)

Bilanz zum 31. Dezember 2016

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten:

Finanzverbindlichkeiten 4.011 4.011 4.011

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 573 573 573
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten:

Finanzverbindlichkeiten 8.904 8.904 8.904

Verbindlichkeiten gegeniber

nahestehenden Unternehmen und Personen 11 11 11

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.181 6.181 6.181

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 311 311 311

Kreditorische Debitoren 437 437 437
Summe 20.428 20.428 20.428

Bilanz zum 31. Dezember 2015

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten:

Finanzverbindlichkeiten 11.771 11.771 11.771

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.071 1.071 1.071
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten:

Finanzverbindlichkeiten 1.198 1.198 1.198

Verbindlichkeiten gegeniber

nahestehenden Unternehmen und Personen 100 100 100

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.422 7.422 7.422

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 568 568 568

Kreditorische Debitoren 1.148 1.148 1.148
Summe 23.278 23.278 23.278

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten verzinsliche Darlehensverbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten bei deren Gewahrung zum Teil ein Abschlag vom Nennwert bzw. Rickzah-
lungsbetrag (Disagio) gezahlt wurde. Der beizulegende Zeitwert der betreffenden Darlehensverbind-
lichkeiten wurde auf Basis der Effektivzinsmethode auf Grundlage aktueller Zinskonditionen ermittelt.

Fur die der Kategorie ,Andere finanzielle Verbindlichkeiten (Restbuchwert)” zugeordneten Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten, wird ange-
nommen, dass die Buchwerte zu den Bilanzstichtagen ndherungsweise den beizulegenden Zeitwer-
ten entsprechen.

In den Geschéftsjahren 2016 und 2015 gab es keine derivativen Finanzinstrumente.
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Die erzielten Nettogewinne beziehungsweise -verluste aus finanziellen Vermogenswerten sowie fi-
nanziellen Verbindlichkeiten beinhalten folgende in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasste Effekte aus Zinszahlungen, Wertberichtigungen, Ausbuchungen und Wechselkursénderungen:

TEUR Nettogewinne/-verluste
Netto- Netto- Wertbe-
zins- wahrungs- richtigung/
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte ertrag effekt Ausbuchung

Bilanz zum 31. Dezember 2016

Zahlungsmittel 1 -111 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 1 -3
Forderungen gegen
nahestehende Unternehmen und Personen 0 -11 0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 0 13 0
Summe 2 -108 -3
TEUR Nettogewinne/-verluste

Netto- Netto- Wertbe-

zins- wahrungs- richtigung/

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aufwand effekt Ausbuchung
Bilanz zum 31. Dezember 2016
Finanzverbindlichkeiten -562 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 341 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -36 0 0

Summe -598 341 0
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I. Sonstige Angaben

Management von finanziellen Risiken

Der elumeo-Konzern ist im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschéftstatigkeit einer Vielzahl von fi-
nanziellen Risiken ausgesetzt: Ausfallrisiken, Liquiditétsrisiken und Marktrisiken (einschlief3lich Zins-
anderungsrisiken und Wechselkursrisiken). Das Finanzrisikomanagement zielt darauf ab, die Risiken,
die sich aus dem operativen Geschéft ergeben, sowie die sich hieraus ergebenen méglichen negati-
ven Auswirkungen auf die Ertragslage und Liquiditatssituation, durch Uberwachung und entspre-
chende MaRnahmen zu begrenzen.

Marktrisiko

Das Marktrisiko ist definiert als das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder der kiinftige Cashflow
eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken kann. Zu den Markt-
risiken zahlen das Wéahrungsrisiko, das Zinsrisiko und sonstige Preisrisiken. Im Rahmen seiner ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit ist der elumeo-Konzern dem Marktrisiko im Wesentlichen in Form von
Anderungen von Fremdwahrungskursen und Zinsséitzen ausgesetzt.

Wéhrungsrisiko

Das Wahrungsrisiko im Sinne von IFRS 7 ist grundsatzlich definiert als das Risiko von Veréanderungen
von Wahrungskursen. Wechselkursrisiken treten bei monetéren Finanzinstrumenten auf, die auf eine
fremde Wahrung, d. h. eine andere Wahrung als die funktionale Wahrung, lauten. Die fremde Wah-
rung stellt dabei die Risikovariable dar. Risiken aus Umrechnungen in die Berichtswéahrung stellen
keine Risiken dar.

Das Wahrungsrisiko l&sst sich grundsatzlich in zwei Arten von Risiken unterteilen — dem Translati-
onsrisiko und dem Transaktionsrisiko. Das Translationsrisiko beschreibt das Risiko von Veranderun-
gen in den Positionen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung einer Tochtergesellschaft
aufgrund von Wechselkursanderungen bei der Umrechnung der lokalen Einzelabschliisse in die
funktionale Wéahrung des elumeo-Konzerns. Die durch Wahrungsschwankungen verursachten Ver-
anderungen aus der Translation von Bilanzpositionen werden im Eigenkapital abgebildet.

Das Transaktionsrisiko besteht darin, dass es bedingt durch Wechselkursschwankungen zu Wertén-
derungen zukunftiger Fremdwéhrungseinzahlungen und -auszahlungen kommen kann. Der elu-
meo-Konzern tétigt téaglich Einkaufe in Fremdwahrungen. Diese werden nicht durch entsprechende
Wahrungssicherungsinstrumente besichert.

Im Geschéftsjahr 2016 war der elumeo-Konzern hinsichtlich des Translationsrisikos und des Trans-
aktionsrisikos im Wesentlichen Wéhrungsrisiken aus Britischen Pfund (GBP), die sich materialisierten,
Thailandischen Baht (THB) und US-Dollar (USD) ausgesetzt. Eine Absicherung der Risiken wurde ur-
sprunglich aufgrund der gro3en Anzahl von Einzeltransaktionen, die nicht planbar sind, bzw. dem
Fehlen von bestandsgefahrdenden Nettorisiken aus GBP, THB und USD Transaktionen mit konzern-
fremden Dritten, als nicht sinnvoll angesehen. Im Zuge des unerwarteten Brexit kam es jedoch zu
einer deutlichen Abwertung des GBP bzw. EUR und damit einhergehend zu einem wesentlichen
Kaufkraftverlust gegentber den fir die Leistungsstréme der Produktionsgesellschaft in Thailand we-
sentlichen Wahrungen THB und USD.

Der elumeo-Konzern kann die Auswirkungen des Brexit derzeit nicht vollstandig abschéatzen. Insbe-
sondere kann auch nicht beurteilt werden, inwiefern die wahrungsbedingt steigenden Produktions-
kosten Uber mogliche Preiselastizitatseffekte an den Endkunden ganz oder teilweise weitergereicht
werden kénnen. Der Verwaltungsrat geht nicht davon aus, dass es kurz- oder mittelfristig zu einer
bedeutsamen Umkehrung der Aufwertung des GBP bzw. EUR kommen wird. Trotzdem die Preisent-
wicklung einiger Input-Faktoren der Produktion unmittelbar an die Nachfrage aus dem EUR bzw.
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GBP geknupft ist (z. B. Gold) und sich Kaufkraftverluste damit teilweise relativieren, ist daher insge-
samt grundsatzlich mit einer Belastung der Ertragslage des elumeo-Konzerns zu rechnen. Dariiber
hinaus wird die Kapitaldienstfahigkeit in Hinblick auf die in THB valutierenden langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten (Investitionsdarlehen) geschwécht.

Die Fremdwahrungssensitivitat des elumeo-Konzerns wird durch die Aggregation samtlicher Fremd-
wahrungspositionen, die nicht in der funktionalen Wéhrung des elumeo-Konzerns abgebildet wer-
den, ermittelt. Die Marktwerte der einbezogenen Fremdwéahrungspositionen werden dabei zu Wech-
selkursen am Berichtsstichtag und zu Sensitivitatskursen bewertet. Die Differenz zwischen diesen
Bewertungen stellen die Auswirkungen auf das Ergebnis und das Eigenkapital des elumeo-Konzerns
dar.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden Netto-Wahrungsumrechnungsverluste von TEUR 3.041 (Vorjahr:
TEUR 1.244) in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Diese sind im Wesentlichen auf
die Folgebewertung konzerninterner Fremdwéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie die
Erfolgs- und Schuldenkonsolidierung zurtickzufuihren. Den ergebniswirksamen Netto-Wéahrungs-
umrechnungsverlusten standen direkt im Eigenkapital erfasste positive Unterschiedsbetrage aus der
Wahrungsumrechnung von TEUR 2.977 (Vorjahr: TEUR 557) gegentiber.

Die Fremdwahrungsrisiken des elumeo-Konzerns aus den Fremdwahrungspositionen (vor konzern-
internen Vermd&genswerten und Schulden) in GBP, THB und USD stellen sich wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015 YoY
TEUR in %

Positionen in GBP

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 33 7 354,8%
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 211 266  -20,6%
Ubrige Vermdgenswerte 134 5 >1.000%
Zahlungsmittel 36 421  -91,4%
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -99 -135 26,8%
Rickstellungen -103 -10 -986,8%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.058 -502 -111,0%
Ubrige Verbindlichkeiten -727 -834 12,8%

Fremdwahrungsbestandsrisiko in GBP -1.573 -781 -101,5%
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31.12.2016 31.12.2015 YoY
TEUR in %
Positionen in THB
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 31 50 -36,8%
Ubrige Vermogenswerte 899 755 19,1%
Zahlungsmittel 69 245  -72,0%
Finanzverbindlichkeiten -5.371 -5.488 2,1%
Rickstellungen -572 -442  -29,4%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -615 -1.627 62,2%
Ubrige Verbindlichkeiten -67 -68 1,1%
Fremdwahrungsbestandsrisiko in THB -5.626 -6.576 14,4%

31.12.2016 31.12.2015 YoY
TEUR in %
Positionen in USD
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.519 0 >1.000%
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 4 0 n.a
Zahlungsmittel 31 12 154,5%
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 -196 100,0%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 213 484  -56,0%
Ubrige Verbindlichkeiten -6 -4 -552%
Fremdwé&hrungsbestandsrisiko in USD 1759 296 494,7%

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen einer Anderung des Wechselkurses um +10,0% fiir die
wesentlichen Wechselkurse auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und auf das Eigenkapital:

TEUR 01.01. - 31.12.2016 01.01. - 31.12.2015
Wahrung Fremdwahrungseffekt Eigen- Ergebnis Eigen- Ergebnis
kapital kapital

GBP EUR-Kurssteigerung 10,0% 121 0] 652 775
EUR-Kursverlust 10,0% -121 0 -652 -775

THB EUR-Kurssteigerung 10,0% -3.734 -969 -2.628 -1.521
EUR-Kursverlust 10,0% 3.734 969 2.628 1.521

uUSsD EUR-Kurssteigerung 10,0% -513 903 -1.414 -269
EUR-Kursverlust 10,0% 513 -903 1414 269

(Die Werte fur das Eigenkapital beinhalten sowohl die ohne Bertihrung der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in der Rucklage fur Wahrungsumrechnung erfassten Betrage als auch die ergebnis-
wirksamen Betrage).
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Zinsrisiko

Das Zinsrisiko ist nach IFRS 7 definiert als das Risiko einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts
oder der zukunftigen Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Zinssatzdnderungen. Das
Zinsrisiko umfasst die Auswirkungen von positiven oder negativen Verdnderungen von Zinssatzen auf
das Ergebnis, das Eigenkapital oder die Cashflows der aktuellen oder zukinftigen Berichtsperiode.

Die Zinsrisikopositionen des elumeo-Konzerns bestehen in Form von Geldanlageinstrumenten
(liguide Mittel) sowie finanziellen Verbindlichkeiten, die sich im Wesentlichen aus Kreditaufnahmen
(Finanzverbindlichkeiten) zusammensetzen. Aufgrund des aktuell niedrigen Zinsniveaus bei Geldan-
lageinstrumenten mit kurzer Zinsbindungsdauer werden die Zahlungsmittel des elumeo-Konzerns
nicht festverzinslich angelegt. Die liquiden Mittel werden als Sichtguthaben bei Kreditinstituten mit
hoher Bonitat gehalten. Der elumeo-Konzern versucht das damit einhergehende Zinsrisiko durch die
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten, die zum Teil variabel verzinslich sind, zu kompensieren.

GemaR IFRS 7 hat der elumeo-Konzern eine Sensitivitatsanalyse durchzufthren, die die Auswirkun-
gen moglicher Anderungen der Marktzinsen auf das Ergebnis und das Eigenkapital des Konzerns
darstellt. Anderungen der Marktzinsséatze wirken sich im elumeo-Konzern insbesondere aus auf die
Zinsaufwendungen aus den in Abschnitt [H.(22).] dargestellten variabel verzinslichen und planméaRig
bzw. endfillig zu tilgenden Finanzverbindlichkeiten. Unter der Annahme der Anderung der jeweils
zugrunde liegenden Marktzinssatze um *1,00%-Punkte p.a. hatten sich hier die Zinsaufwendungen
wie folgt dargestellt:

Konzern-Gewinn- Eigenkapital
und Verlustrechnung

TEUR +1,00%p.a. -1,00%p.a+1,00%p.a. -1,00%p.a.
31.12.2016 132 -55 -132 55
31.12.2015 85 -26 -85 26

Fur die zum 31. Dezember 2016 voll in Anspruch genommenen Betriebsmittelkreditlinien
(TEUR 7.500) der elumeo SE ist seit dem 2. Juni 2016 bzw. 13. August 2016 ein Mindestzinssatz von
4,00% p.a. (bis 1. Juni 2016 bzw. 12. August 2016: 3,00% p.a.) vereinbart. Die Kreditlinien wurden im
Geschéftsjahr 2016 wegen des zum Teil negativen 3-Monats-Euribor-Zinssatzes fast tUber den
gesamten Zinszeitraum zum jeweils gliltigen Mindestzinssatz verzinst. Ein Absinken des Marktzinses
héatte nicht niedrigeren Zinsaufwendungen gefuhrt.

Ausfallrisiko

Unter Ausfallrisiko wird das Risiko des Zahlungsausfalls eines Kunden oder eines anderen Vertrags-
partners eines Finanzinstruments bezeichnet, das dazu fuhrt, dass in der Konzern-Bilanz ausgewie-
sene Vermdgenswerte, Finanzanlagen oder Forderungen einer Wertberichtigung unterzogen wer-
den mussen. Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten dieser Vermégenswerte.

Das Ausfallrisiko fUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist gering, da die Warenlieferungen
im Regelfall gegen Vorkasse, Kreditkartenzahlung oder Nachnahme bzw. Abtretung an zwischenge-
schaltete Zahlungsabwicklungsdienstleister, die das Ausfallrisiko tragen, erfolgen. Dartber hinaus ist
das Ausfallrisiko durch die groRe Anzahl sowie wegen der regionalen Verteilung der Kunden be-
grenzt. Dem Ausfallrisiko wird durch eine auf Erfahrungswerten basierende und die Altersstruktur
berucksichtigende pauschalierte Wertberichtigung Rechnung getragen. Uneinbringliche Forderun-
gen werden vollstdndig einzelwertberichtigt bzw. bei Ausfall erfolgswirksam als Aufwand in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
besteht keine nennenswerte Konzentration des Ausfallrisikos.
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Ausfallrisiken bestehen ferner bei den Forderungen gegen nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen sowie bei den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten.

Zusatzlich besteht fur liquide Mittel dahingehend ein Ausfallrisiko, dass Finanzinstitute ihre Verpflich-
tungen nicht erfullen kdnnen. Die maximale Risikoposition entspricht den Buchwerten der betref-
fenden finanziellen Vermodgenswerte zum jeweiligen Berichtsstichtag. Dieses Ausfallrisiko wird
dadurch begrenzt, dass die Anlage bei verschiedenen grof3en Kreditinstituten mit hoher Bonitéat er-
folgt.

Trotz kontinuierlicher Uberwachung kann der elumeo-Konzern die Mdglichkeit eines Verlusts aus
einem Zahlungsausfall einer Vertragspartei nicht in vollem Umfang ausschlieBen. Das maximale Aus-
fallrisiko fur alle Klassen von finanziellen Vermdgenswerten besteht, ohne Beriicksichtigung etwaiger
zuséatzlicher Sicherheiten, in H6he der Summe der jeweiligen Buchwerte.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiko

Das Finanzierungs- und Liquiditatsrisiko beinhaltet das Risiko, dass der elumeo-Konzern nicht in der
Lage ist, seine finanziellen Verbindlichkeiten bei Falligkeit zu begleichen. Aus diesem Grund besteht
das primére Ziel des Liquiditatsmanagements in der Sicherstellung jederzeitiger Zahlungsfahigkeit.
Durch die laufende Planung des Liquiditatsbedarfes und die Uberwachung der Liquiditét erfolgt eine
Reduzierung des Risikos. Der elumeo-Konzern steuert die Liquiditat, indem neben dem Zahlungs-
mittelzufluss aus dem operativen Geschaft in ausreichendem Umfang liquide Mittel vorgehalten wer-
den.

In den nachfolgenden Tabellen werden zum jeweiligen Berichtsstichtag die Féalligkeitsstruktur der
finanziellen Verbindlichkeiten und die damit einhergehenden zukinftigen Zahlungsmittelabflisse
dargestellt. Die Tabellen zeigen die vertraglich vereinbarten (nicht diskontierten) Zins- und Tilgungs-
zahlungen der originaren finanziellen Verbindlichkeiten mit ihrem negativen beizulegenden Zeitwert.
Einbezogen wurden alle bilanzierten Finanzinstrumente, die am 31. Dezember 2016 bzw. am 31. De-
zember 2015 im Bestand des elumeo-Konzerns waren und fur die bereits Zahlungen vertraglich ver-
einbart waren. Die Betrage in Fremdwahrung sind mit dem Stichtagskurs zum Bilanzstichtag umge-
rechnet. Die Betrége fur variabel verzinsliche Finanzinstrumente sind unter Verwendung der Zinss-
atze der letzten Zinsfestsetzung vor bzw. zum Bilanzstichtag ermittelt worden. Jederzeit riickzahl-
bare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem Zeitraum zugeordnet, zu dem die friheste Tilgung
moglich ist. Planzahlen fur zukinftige neue finanzielle Verbindlichkeiten wurden nicht bericksichtigt.

Buchwert Vertragliche Cashflows

31.12.2016 2017 2018- 2021 nach 2021
TEUR Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
Verbindlichkeiten gegeniber
nahestehenden Unternehmen
und Personen 11 0 -11 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 6.181 0 -6.181 0 0 0 0
Kreditorische Debitoren 437 0 -437 0 0 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 884 -29 -311 -23 -573 0 0

davon Leasingverbindlichkeiten 861 -29 -288 -23 -573 0 0

Finanzverbindlichkeiten 12.915 -367 -8.904 -569 -2.122 -138 -1.889

Summe 20.428 -396 -15.844 -591 -2.695 -138 -1.889
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Fur das Geschéftsjahr 2017 besteht dahingehend ein wesentliches Liquiditatsrisiko, dass die beiden
endfalligen Betriebsmitteldarlehen der elumeo SE in H6he von TEUR 7.500 zum 30. Juni 2017 zu
tilgen sind. Die Gesellschaft unternimmt Anstrengungen, um eine Anschlussfinanzierung bzw.
Finanzierungsprolongation abzuschlielen. Bis zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des
Geschéftsberichtes wurden keine entsprechenden Zusagen von Kreditinstituten erteilt. In der
Geschéftsplanung des elumeo-Konzerns fur das Geschéftsjahr 2017 geht der Verwaltungsrat daher
grundsétzlich davon aus, die Finanzverbindlichkeiten zu bedienen. Die wesentlichen Risiken in
Hinblick auf die Gewahrleistung der zukinftigen Kapitaldienstfahigkeit bestehen in der
Unterschreitung bzw. Nichterfullung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsplanung bzw. dem
Entstehen nicht geplanter kurzfristiger finanzieller Verpflichtungen.

Fur weitere Information hinsichtlich der Beurteilung der Liquiditatslage, insbesondere vor dem Hin-
tergrund der endfélligen Bankdarlehen der elumeo SE, wird auf die Ausfihrungen in Abschnitt
[G.: Erlauterungen der wesentlichen Risiken | 3.2] des zusammengefassten Konzernlageberichts ver-
wiesen.

Buchwert Vertragliche Cashflows

31.12.2015 2016 2017-2020 nach 2020
TEUR Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
Verbindlichkeiten gegeniber
nahestehenden Unternehmen
und Personen 100 0 -100 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 7.422 0 -7422 0 0 0 0
Kreditorische Debitoren 1.148 0O -1148 0 0 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.639 -37 -568 -52 -1.071 0 0

davon Leasingverbindlichkeiten 1.161 -37 -286 -52 -875 0 0

Finanzverbindlichkeiten 12.969 -467 -1.160 -838 -9.398 -264 -2411
Summe 23.278 -503 -10.398 -890 -10.469 -264 -2.411

Kapitalsteuerung

Die Ziele des Kapitalmanagements des elumeo-Konzerns sind die Gewéhrleistung der kurzfristigen
Zahlungsféhigkeit sowie die Sicherung der Kapitalbasis zur fortwahrenden Finanzierung des Wachs-
tumsvorhabens und die langfristige Steigerung des Unternehmenswertes. Dabei wird sichergestellt,
dass samtliche Gesellschaften des elumeo-Konzerns unter der Unternehmensfortfiihrungspramisse
operieren kdnnen. Dartiber hinaus sollen ein angemessenes Bonitétsrating und eine gute Eigenkapi-
talquote sichergestellt werden. In den Geschéftsjahren 2016 und 2015 wurden keine Anpassungs-
maRnahmen oder Anderungen der Ziele der Kapitalsteuerung vorgenommen.

Das Kapitalmanagement wird auf Basis verschiedener Leistungsindikatoren und finanzieller Kenn-
zahlen, darunter die Eigenkapitalquote auf konsolidierter Basis, fortlaufend iberwacht. Das nach IFRS
fur den elumeo-Konzern ermittelte Eigenkapital soll 50,0% der Bilanzsumme nicht unterschreiten.
Die Eigenkapitalguote betragt zum Bilanzstichtag 62,8% (31. Dezember 2015: 67,0%).
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Rechtliche Risiken

Der elumeo-Konzern ist im Zusammenhang mit seiner jetzigen und friiheren Geschéftstatigkeit ver-
schiedenen rechtlichen Risiken ausgesetzt. Dazu z&hlen unter anderem Risiken aus Produkt-haf-
tungs-, Umwelt-, Kapitalmarkt-, Antikorruptions-, Wettbewerbs-, Arbeitsrechts- und Compliance-
Vorschriften. In diesem Zusammenhang kdnnte der elumeo-Konzern fur Gesetzesversto3e durch
einzelne oder mehrere Mitarbeiter oder Dritte in Anspruch genommen werden.

Zum Bilanzstichtag ist der elumeo-Konzern nicht in Rechtsstreitigkeiten involviert, die einen wesent-
lichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage haben kénnten.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt in Ubereinstimmung mit der internen Berichterstattung und
den internen Steuerungskriterien und entspricht den Grundséatzen der Rechnungslegung nach IFRS.

Segmentdarstellung

Basis fur die Identifizierung der berichtspflichtigen Segmente bilden unternehmensibergreifende
organisatorische Verflechtungen und Unterschiede in den jeweiligen Wertschépfungsfunktionen.
Das Geschéft des elumeo-Konzerns ist in die drei operativen Segmente Vertrieb Deutschland &
Italien, Sonstiges Vertriebsgeschéaft und Konzernfunktionen & Eliminierungen differenziert.

Vertrieb Deutschland & Italien

Die Tochtergesellschaft Juwelo Deutschland ist die am langsten operativ tatige Einheit des elumeo-
Konzerns und hat in Hinblick auf die Ausgestaltung der Vertriebskanéle und den Lebenszyklus des
Geschéaftsmodells einen Vorbildcharakter fir die Expansion in andere Lander. Das italienische Ge-
schéaft wurde aus dem Geschéftsbetrieb der Juwelo Deutschland heraus gegriindet und es bestehen
enge organisatorische Verflechtungen, insbesondere in Form eines einheitlichen Einkaufs und Mer-
chandise, zentraler Steuerungs- und Supportfunktionen (z. B. Rechnungswesen, Controlling) sowie
unternehmensubergreifender Servicevertrage mit Drittdienstleistern. Die Vertriebsaktivitdten werden
daher in einem Segment Vertrieb Deutschland & Italien berichtet.

Sonstiges Vertriebsgeschéft

Im Segment Sonstiges Vertriebsgeschaft werden die Vertriebsaktivitaten der sonstigen operativen
Vertriebseinheiten sowie das Drittkundengeschéft der konzerneigenen Produktions- und Zulieferge-
sellschaften zusammengefasst. Dem Segment ist insbesondere auch die Tochtergesellschaft R&C
zuzuordnen.

Konzernfunktionen & Eliminierungen

Im Segment Konzernfunktionen & Eliminierungen werden konzernweite Verwaltungs-, Kontroll- und
Managementfunktionen, im Wesentlichen in Form des Mutterunternehmens elumeo SE, sowie Eli-
minierungen noch verbleibender konzerninterner Leistungsbeziehungen abgebildet. Dartiber hinaus
umfasst das Segment die Verwaltungskosten der konzerneigenen Produktions- und Zuliefergesell-
schaften, wobei diesen in Hinblick auf die konzerninternen Lieferbeziehungen ein Rohertrag nach
Maligabe einer Vollkostendeckung zugeordnet wird.
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Hauptentscheidungstrdger und Definition des Segmentergebnisses

Der Verwaltungsrat der elumeo SE ist gemeinschaftlicher Hauptentscheidungstréager und entschei-
det Uber die Ressourcenzuordnung auf die Segmente. Der Verwaltungsrat beurteilt auf Grundlage
der Umsatzerl6se, des Rohertrags und des Segment-EBITDA (bereinigte Ergebnisgrofie) den Erfolg
der Segmente und legt zukunftsgerichtete Erfolgsziele fest. Die bereinigte Segmentergebnisgrole
Segment-EBITDA ist grundsétzlich definiert als das Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen
(EBITDA) nach Bereinigung um Segment-Uberleitungsposten. Bei der Beurteilung des operativen Er-
folgs der Segmente werden grundsatzlich folgende Segment-Uberleitungsposten als nicht operative
Posten identifiziert:

e  Gewinne oder Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten des Anlagevermégens,
e Aufwendungen und Ertrage aus Wahrungsumrechnung,

¢  Wertminderungen bzw. Wertaufholungen von Vermdgenswerten,

o akquisitionsbedingte Aufwendungen, Abschreibungen und Ertréage

e Transaktionskosten fur Eigenkapitalbeschaffungsmalinahmen,

¢ Aufwendungen fur anteilsbasierte Vergitungen sowie

¢ nach Art und Hohe einmalige bzw. nicht regelméaRig wiederkehrende oder aulRergewdhnli-
che Aufwendungen, Erldse und Ertrage (Einmaleffekte) aulRerhalb der gewdhnlichen be-
trieblichen Geschaftstatigkeit (z.B. Umstrukturierungen, Geschéftsverlagerungen, Versiche-
rungsfélle, Rechtsstreitigkeiten), deren Werte grundsatzlich eindeutig bestimmt und direkt
aus dem Rechnungswesen entnommen werden kdnnen.

Bei der Ermittlung des Segment-EBITDA werden ferner ausgewahlte Transaktionen zwischen den
berichtspflichtigen Segmenten umgegliedert und/oder eliminiert, als waren die betreffenden Auf-
wendungen und Ertrage wirtschaftlich betrachtet bereits nach dem Verursachungsprinzip unter der
entsprechenden Aufwands- und Ertragsposition des betreffenden Segments ausgewiesen. Ferner
werden den einzelnen Segmenten die nach MaRRgabe der Vollkostendeckung verbleibenden Roher-
trage der konzerneigenen Produktions- und Zuliefergesellschaften aus den konzerninternen Liefer-
und Leistungsbeziehungen zugeordnet.

Finanzierungsentscheidungen sowie Entscheidungen tber die Anlage von verfligbaren Finanzmitteln
erfolgen nicht auf Segmentebene, sondern auf Unternehmensebene auf Basis einer konzerniiber-
greifenden Abstimmung. Das Finanzergebnis des elumeo-Konzerns ist daher nicht den Segmenten
zugeordnet.

Der Verwaltungsrat wird nicht regelmafiig Uber die Vermdgenswerte, Schulden oder Cashflows nach
Segmenten unterrichtet, so dass eine Beurteilung der Segmente auf Basis derartiger Informationen
nicht erfolgt.
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Segmentinformationen

Die folgenden Tabellen zeigen die Entwicklung der segmentspezifischen finanziellen Leistungskenn-
zahlen im Geschéftsjahr 2016 und 2015:

01.01. - 31.12.2016

Umsatz- Rohertrag Segment-
TEUR | % der (Segment-)Umsatzerlose erlose EBITDA
Vertrieb Deutschland & Italien 54496 76,3% 23424  43,0% -3102 -57%
Sonstiges Vertriebsgeschaft 16.963 23,7% 5319 3L,4% -3.953 -23,3%
Konzernfunktionen & Eliminierungen 0 00% 2452 n.a. -718 n.a.
Summe 71.459 100,0% 31.195 43,7% -7.772 -10,9%

01.01. - 31.12.2015

Umsatz- Rohertrag Segment-
TEUR | % der (Segment-)Umsatzerlose erlose EBITDA
Vertrieb Deutschland & Italien 58.206 80,2% 26.465 455% 1.224 2,1%
Sonstiges Vertriebsgeschaft 14401 19,8% 4.679 32,5% -5.199 -36,1%
Konzernfunktionen & Eliminierungen 0O 0,0% 2.294 n.a. -530 n.a.
Summe 72.606 100,0% 33.438 46,1% -4.505 -6,2%

01.01. - 31.12. YoY

Umsatz- Rohertrag Segment-
TEUR | in% erlose EBITDA
Vertrieb Deutschland & Italien -3.710 -6,4% -3.042 -11,5% -4.326 -353,3%
Sonstiges Vertriebsgeschaft 2563 17,8% 641 13,7% 1.245 24,0%
Konzernfunktionen & Eliminierungen 0 n.a 158  6,9% -187 -35,3%

Summe -1.147 -16% -2.243 -6% -3.268 -72,5%
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Die folgenden Tabellen zeigen die Entwicklung der segmentspezifischen finanziellen Leistungskenn-
zahlen im zweiten Halbjahr fur den Zeitraum vom 1. Juli bis zum 31. Dezember (,H2") des Geschafts-
jahres 2016 und 2015 bzw. die Verdnderung im Halbjahresvergleich (,HoH"):

H2 2016
Umsatz- Rohertrag Segment-
TEUR | % der (Segment-)Umsatzerlose erlose EBITDA
Vertrieb Deutschland & Italien 27948 77,.2% 12.157 43,5% -1.259 -4,5%
Sonstiges Vertriebsgeschaft 8.258 22,8% 2.039 24,7% -2.410 -29,2%
Konzernfunktionen & Eliminierungen 0 00% 1.228 n.a. -427 n.a.
Summe 36.206 100,0% 15.424 42,6% -4.095 -11,3%
H2 2015
Umsatz- Rohertrag Segment-
TEUR | % der (Segment-)Umsatzerlose erlose EBITDA
Vertrieb Deutschland & Italien 26.796 80,9% 11.587 43,2% -1570 -59%
Sonstiges Vertriebsgeschaft 6.329 19,1% 930 14,7% -4.394 -69,4%
Konzernfunktionen & Eliminierungen 0O 0,0% 1.076 n.a. -457 n.a.
Summe 33.125 100,0% 13.594 41,0% -6.421 -19,4%
H2 HoH
Umsatz- Rohertrag Segment-
TEUR | in% erlose EBITDA
Vertrieb Deutschland & Italien 1152 4,3% 570 4,9% 311 19,8%
Sonstiges Vertriebsgeschaft 1.929 30,5% 1108 119,1% 1.984 452%
Konzernfunktionen & Eliminierungen 0 n.a 151 14,1%. 30 6,6%
Summe 3.081 9,3% 1.830 135% 2.326  36,2%

Die Summe der Segment-EBITDA hat sich in 2016 mit TEUR -7.772 insgesamt deutlich verschlechtert
(Vorjahr: TEUR -4.505), jedoch konnten die operativen Fehlbetrdge (Summe der Segment-EBITDA)
im zweiten Halbjahr 2016 von TEUR -6.421 in H2 2015 auf TEUR -4.095 in H2 2016 reduziert werden.
Die bei der Ermittlung der Segment-EBITDA in 2016 eliminierten Segment-Uberleitungsposten
gehen aus Aufwendungen aus Nettoverlusten aus Fremdwéahrungsumrechnungen von TEUR 3.401
(Vorjahr: TEUR 1.244), Aufwendungen aus dem AOP 2015 von TEUR 465 (Vorjahr: TEUR 359),
Aufwendungen aus Kundigungen fur Abfindungen und Freistellung von Mitarbeitern von TEUR 445
(Vorjahr: TEUR 0) sowie Aufwendungen fur die Restrukturierung des Geschéfts in UK von TEUR 48

(Vorjahr: TEUR 0) hervor.
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Segment Vertrieb Deutschland & Italien

Im Segment Vertrieb Deutschland & Italien wurde in 2016 ein Umsatz von TEUR 54.496 bzw. ca. 75%
des Gesamtumsatzes des elumeo-Konzerns erwirtschaftet (Vorjahr: TEUR 58.206 bzw. ca. 80%). Dies
entspricht einem Umsatzrickgang um TEUR -3.710 bzw. -6,4% YoY. Der Umsatz lag in H2 2016 mit
TEUR 27.948 um TEUR 1.152 bzw. 4,3% HoH Uber dem Niveau von H2 2015 (TEUR 26.796) und
konnte sich damit insgesamt leicht erholen.

Der Rohertrag lag in 2016 bei TEUR 23.424 und damit um -11,5% YoY unter dem Vorjahreszeitraum
(Vorjahr: TEUR 26.465), sodass fur das Segment ein Riickgang der Rohertragsmarge von 45,5% vom
Segment-Umsatz in 2015 auf 43,0% in 2016 verzeichnet werden muss. Eine Ursache war der Ruck-
gang der Rohertragsmarge im Zuge deutlich gestiegener Umsatzerldse aus dem Verkauf von zuge-
kauften Handelswaren (insbesondere Kat Florence), die eine niedrigere Rohertragsmarge aufweisen
als Produkte aus der Eigenfertigung. Der Rohertrag des Segments konnte im zweiten Halbjahr 2016
nur leicht von TEUR 11.587 bzw. 43,2% vom Segment-Umsatz in H2 2015 auf TEUR 12.157 bzw. 43,5%
in H2 2016 verbessert werden.

Das Segment-EBITDA lag in 2016 mit TEUR -3.102 deutlich unter dem Vorjahr (TEUR 1.224). Die
Segment-EBITDA-Marge belief sich damit auf -5,7% (Vorjahr: 2,1%). Das Segment-EBITDA konnte im
zweiten Halbjahr 2016 leicht von TEUR -1.570 bzw. -5,9% vom Segment-Umsatz in H2 2015 auf
TEUR -1.259 bzw. -4,5% in H2 2016 verbessert werden.

Segment Sonstiges Vertriebsgeschéft (UK, Asien, USA)

Der Umsatz im Segment Sonstiges Vertriebsgeschéft lag in 2016 bei TEUR 16.963 bzw. ca. 25% des
Gesamtumsatzes des elumeo-Konzerns (Vorjahr: TEUR 14.401 bzw. ca. 20%) und konnte damit um
TEUR 2.563 bzw. 17,8% YoY gesteigert werden. Insbesondere im zweiten Halbjahr 2016 konnte der
Umesatz, im Wesentlichen bedingt durch Verkaufe an Geschéaftskunden (B2B-Vertrieb), deutlich ge-
steigert werden (H2 2016: TEUR 8.258 bzw. H2 2015: TEUR 6.329).

Bedingt durch den allgemeinen Umsatzanstieg gegentiber 2015, erh6hte sich der Rohertrag in 2016
um TEUR 641 bzw. 13,7% YoY auf TEUR 5.319 (Vorjahr: TEUR 4.679). Dies entspricht einem leichten
Rickgang der Rohertragsmarge von 32,5% vom Segment-Umsatz in 2015 auf 31,4% in 2016. Die im
Wesentlichen fast unveranderte Rohertragsmarge ist das Ergebnis einer deutlichen Verbesserung der
Rohertragsmarge der Vertriebsgesellschaft R&C in UK bei gleichzeitig niedrigeren Rohertragsmargen
im B2B-Vertrieb. Der Rohertrag des Segments konnte im zweiten Halbjahr 2016, bei einem durch
Sondereffekte belasteten Vorjahreszeitraum, deutlich von TEUR 930 bzw. 14,7% vom Segment-Um-
satz in H2 2015 auf TEUR 2.039 bzw. 24,7% in H2 2016 verbessert werden.

Das Segment-EBITDA betrug in 2016 insgesamt TEUR -3.953 (Vorjahr: TEUR -5.199). Die Segment-
EBITDA-Marge lag bei -23,3% (Vorjahr: -36,1%). Das Segment-EBITDA konnte damit von TEUR -4.394
bzw. -69,4% vom Segment-Umsatz in H2 2015 auf TEUR -2.410 bzw. -29,2% in H2 2016 verbessert
werden.

Segment Konzernfunktionen & Eliminierungen

Fur den Ausgleich der administrativen Kosten der Produktion wurde dem Segment ein Rohertrag in
Ho6he von TEUR 2.452 in 2016 (Vorjahr: TEUR 2.294) zugerechnet, der dementsprechend nicht den
Segmenten Vertrieb Deutschland & Italien und Sonstiges Vertriebsgeschéaft zugeordnet wurde.
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Segmentiberleitungsrechnung auf Konzernergebnisgréfien

Die Summe der Segment-EBITDA der berichtspflichtigen Segmente lasst sich wie folgt auf das Er-
gebnis nach Ertragsteuern des elumeo-Konzerns Uberleiten:

01.01. - 01.01. - YoY
TEUR | % der Umsatzerltse 31.12.2016 31.12.2015 in %
Summe der Segment-EBITDA -7.772 -109% -4.505 -62% -72,5%
Effekte aus Wahrungsumrechnung -3.041 -4,3% -1.244  -1,7% -144,5%
Anteilsbasierte Vergitungen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente -465 -0,7% -359 -0,5% -29,5%

Einmalige Aufwendungen aus Kiindigungen

fur Abfindungen und die bezahlte

Freistellung von Mitarbeitern -445 -0,6% 0O o00% n.a
Einmalige Sachkosten i.Z.m. der

Restrukturierung des Geschafts

im Vereinigten Kénigreich -48 -0,1% 0O o00% n.a
Direkt zurechenbare und aufwandswirksame

Transaktionskosten sowie sonstige

IPO- und Restrukturierungskosten 0 00% -1.258 -17% 100,0%
Einmalige Sachkosten i.Z.m. der

Hauptsitzverlagerung der R&C 0 00% -269 -0,4% 100,0%
Segment-Uberleitungsposten -3.998 -56% -3.211 -44% -24,5%
EBITDA -11.771 -16,5% -7.715 -106% -52,6%

Abschreibungen aufimmaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen -1.737 -2,4% -985 -14% -76,4%
EBIT -13.508 -18,9%  -8.700 -12,0% _ -55,3%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.419 -2,0% 73 0,1% <-1.000%
Finanzergebnis -596  -0,8% -294  -0,4% -102,7%
_Ergebnis nach Ertragsteuern -15.523 -21,7% _ -8.922 -123% _-74,0%

Die Summe der Umsatzerldse und Rohertréage der Segmente entsprechen im Geschaftsjahr 2016 und
2015 grundsatzlich den Umsatzerl6se und dem Rohertrag des elumeo-Konzerns insgesamt.
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Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Der elumeo-Konzern identifiziert den Kreis der nahestehenden Unternehmen und Personen in Uber-
einstimmung mit IAS 24 Angaben (iber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Perso-
nen.

Wesentliche nahestehende Unternehmen und Personen der elumeo SE sind:
¢ samtliche in den Konzernabschluss der elumeo SE einbezogene Tochtergesellschaften,

e der Aktionar Herr Wolfgang Boyé, Berlin, Deutschland, sowie durch ihn direkt oder indirekt
kontrollierte Holding-Gesellschaften, die ihrerseits Beteiligungen an nahestehenden Unter-
nehmen der elumeo SE halten, im Einzelnen insbesondere:

o die UV Interactive Services GmbH, Berlin, Deutschland (,UVIS"), deren Geschéftsanteile
zu 100,0% von Herrn Boyé gehalten werden,

o die Aktiondrin Blackflint Ltd., Paphos, Zypern (,BFL"), deren Geschéftsanteile zu 100,0%
von der UVIS gehalten werden,

o die Serifos Foundation, Vaduz, Liechtenstein (,Serifos”), die 100,0% der Geschaftsanteile an
der Aktionarin Ottoman Strategy Holdings (Suisse) SA, Zug, Schweiz (,OSH") halt, sowie aus-
gewadhlte Mitglieder der Familie Jamratkittiwan als Begunstigte der Serifos,

o die River City Company Limited, Chanthaburi, Thailand (,RCCL"), eine Gesellschaft, deren
Geschéftsanteile zu 100,0% von Herrn Teerasak Jamratkittiwan, einem Mitglieder der Fami-
lie Jamratkittiwan, gehalten werden,

¢ die Moving Colours Limited, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate, die als Vorlauferin der Pro-
duktionsgesellschaft des elumeo-Konzerns unter der indirekten Kontrolle der OSH steht
und die in den vorherigen Geschéftsjahren wesentliche Geschéaftsaktivitaten mit dem elu-
meo-Konzern unterhalten hat, sowie

o die Mitglieder des Verwaltungsrats der elumeo SE.

Der elumeo-Konzern tétigte im Geschéftsjahr 2014 noch wesentliche Transaktionen mit naheste-
henden Unternehmen und Personen im Rahmen der operativen Geschéftstatigkeit (Bezug von ferti-
gen Erzeugnissen und Handelswaren). Diese Gesellschaften sind an den Berichtsstichtagen als na-
hestehende Unternehmen eingestuft. Mit Neustrukturierung der Wertschopfungsprozesse und
Grundung des rechtlichen elumeo-Konzerns zum 23. Oktober 2014 wurden keine vergleichbaren
Transaktionen mehr durchgefihrt, so dass in der Folge keine Wareneinkadufe von nahestehenden
Unternehmen getétigt wurden. Die zum 31. Dezember 2016 und 2015 noch nicht vollstéandig einge-
zahlten Betrage aus Forderungen gegen nahestehenden Unternehmen und Personen werden unter
der entsprechenden Position in der Konzern-Bilanz ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden folgende wesentliche Transaktionen mit nahestehenden Unterneh-
men und Personen getatigt:

e Der elumeo-Konzern weist unter den Vertriebskosten Aufwendungen von TEUR 203 (Vor-
jahr: TEUR 203) fiir Dienstleistungen im Bereich der TV-Ubertragung von der UVIS aus. Die
UVIS hat im Geschéftsjahr 2016 eine einmalige Gutschrift in Hohe von TEUR 79 erteilt, die
zu einer Reduzierung der ursprunglichen Aufwendungen auf insgesamt TEUR 125 gefuhrt
hat. DarUber hinaus wurden Ertrdge von TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 11) aus der Erbringung von
unterstitzenden Sendeabwicklungsdienstleistungen fiir die UVIS erzielt. Die Leistungsbe-
ziehungen wurden durch Vertrage mit Datum vom 1. Januar 2015 neu geregelt.
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Samtliche zum 31. Dezember 2015 unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenuber na-
hestehenden Unternehmen und Personen ausgewiesenen geschuldeten Verbindlichkeiten
gegenuber der UVIS (TEUR 71) sowie die laufenden Verbindlichkeiten des Geschéftsjahres
2016 sind zum 31. Dezember 2016 vollstéandig zuriickgefihrt.

Mit Datum vom 29. Mérz 2016 wurde die Bestellung des Mitglieds des Verwaltungsrats Herrn
Bernd Fischer zum geschaftsfihrenden Direktor bis zum 8. Juli 2018 verlangert.

Mit Datum vom 18. Juli 2016 wurden einem geschéaftsfihrenden Direktor insgesamt 20.000
Optionsrechte aus der Tranche 111/2015 des AOP 2015 gewahrt. Die gewahrten Options-
rechte hatten zum Zeitpunkt der Gewahrung, unter der Annahme der vollstéandigen Erdie-
nung, einen geschatzten beizulegenden Zeitwert von TEUR 68 (davon aufwandswirksam im
Geschéftsjahr 2016 erfasst: TEUR 23).

Fur die bereits im Geschéaftsjahr 2015 an die geschéaftsfiihrende Direktoren ausgegebenen
17.000 Optionsrechte aus der Tranche 1/2015 wurden im Geschéftsjahr 2016
Aufwendungen von TEUR 53 (Vorjahr: TEUR 52) erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der in den Geschéftsjahren 2015 und 2016 an die
geschéaftsfiuhrenden Direktoren ausgegebenen Optionsrechte betrug zum Zeitpunkt der
Gewahrung insgesamt TEUR 213.

Mit Datum vom 18. Juli 2016 wurden einem Familienmitglied eines nicht geschaftsfihren-
den Verwaltungsratsmitglieds als Mitarbeiterin einer Tochtergesellschaft der elumeo SE ins-
gesamt 1.500 Optionsrechte aus dem AOP 2015 gewahrt. Die Mitarbeiterin ist mit Datum
vom 31. Dezember 2016 aus der Tochtergesellschaft ausgeschieden. Die gewéhrten Opti-
onsrechte hatten zum Zeitpunkt der Gewahrung, unter der Annahme der vollstandigen Er-
dienung, einen geschétzten beizulegenden Zeitwert von TEUR 5. Unter Beriicksichtigung
des Verfalls der nicht erdienten Optionsrechte wurden im Geschéftsjahr 2016 Aufwendun-
gen von TEUR 0,3 erfasst.

Unter den Vertriebskosten werden Honorare eines nicht geschéftsfihrenden Mitglieds des
Verwaltungsrats fur freiberufliche Dienstleistungen als TV-Moderator von TEUR 85 (Vorjahr:
TEUR 80) ausgewiesen. Die hieraus resultierenden und noch nicht gezahlten
Verbindlichkeiten sind unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden
Unternehmen und Personen ausgewiesen und betragen zum Berichtsstichtag TEUR 11
(31. Dezember 2015: TEUR 29).

Im Dezember 2015 wurde ein Mitglied der Familie eines nicht geschéftsfuhrenden Verwal-
tungsratsmitglieds als Geschaftsfuhrer der R&C bestellt. Der Geschaftsfihrer hat mit Datum
vom 31. Dezember 2016 sein Amt niedergelegt. Neben der Organvergttung (einschliefilich
einer Ausgleichszahlung) im Geschaftsjahr 2016, wurden dem Geschéaftsfuhrer bereits im
Geschaftsjahr 2015 insgesamt 15.000 Optionsrechte aus der Tranche 1/2015 und 11/2015 des
AOP 2015 mit einem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung von TEUR 150
gewahrt. Unter Beriicksichtigung des Verfalls der nicht erdienten Optionsrechte wurden im
Geschéftsjahr 2016 Aufwendungen von TEUR 25 (Vorjahr: TEUR 17) erfasst.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden dartber hinaus folgende wesentliche Transaktionen gemeinschaftlich
durch verbundenen Unternehmen des elumeo-Konzerns mit konzernfremden Dritten getétigt:

Mit Datum vom 16. November 2016 wurden die Rechte und Pflichten aus dem bestehenden
Mietvertrag Uber die RAumlichkeiten zwischen der R&C und dem Vermieter auf die R&C UK
Ubertragen. Die elumeo SE und die R&C haben gegeniiber dem Vermieter erklart, fir samt-
liche bis zum 31. Marz 2030 vertraglich vereinbarten Brutto-Zahlungen in GBP (sonstige
finanzielle Verpflichtungen) zu birgen.
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e  Mit Datum vom 15. Februar 2017 wurde mit dem Vertragspartner einer Tochtergesellschaft
eine neue Vereinbarung zur Verbreitung des TV-Signals im Vereinigten Kénigreich abge-
schlossen. Mit Datum vom 1. Februar 2017 wurde eine Vereinbarung tber die Riickzahlung
der bestehenden Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) aus
dem bisherigen Vertrag geschlossen. In diesem Zusammenhang haben die betreffenden
Vertragsparteien des elumeo-Konzerns erklart, gemeinschaftlich fir samtliche mit dem Ver-
tragspartner vertraglich vereinbarten Brutto-Zahlungen in GBP zu blrgen. Ferner hat sich
die elumeo SE gegentiber dem Vertragspartner verpflichtet, bei einer etwaigen Verau3erung
der Geschéftsanteile an der indirekt kontrollierten Tochtergesellschaft fir die Zahlung eines
vertraglichen vereinbarten Betrags durch das zwischengeschaltete, direkte kontrollierte
Mutterunternehmen an den Vertragspartner zu birgen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Operate Lease

Der elumeo-Konzern hat Verpflichtungen aus Operate Lease fur die Anmietung von Immobilien und
in nicht wesentlichem Umfang von beweglichen Gegenstanden der allgemeinen Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung. Die Leasingvertrage haben Restlaufzeiten von weniger als einem bis zu etwas
Uber dreizehn Jahren. Sie beinhalten zum Teil Verlangerungsoptionen sowie Preisanpassungsklau-
seln, die jedoch keine Auswirkung auf die Einordnung als Operate Lease haben.

Die im abgelaufenen Geschéftsjahr erfassten Miet- und Ubrigen Leasingkosten betragen TEUR 646
(Vorjahr: TEUR 667). Die kunftigen Brutto-Mindestleasingzahlungen zum 31. Dezember 2016 und
2015 aufgrund von nicht kiindbaren wesentlichen Operate Lease sind in der folgenden Tabelle dar-
gestellt:

Restlaufzeit
TEUR <1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Summe
31.12.2016 819 1.514 2.333 4,667
31.12.2015 852 2.189 3.001 6.043

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der elumeo-Konzern hat weitere Zahlungsverpflichtungen aus nicht kiindbaren vertraglichen Ver-
einbarungen Uber die Verbreitung und die Ausstrahlung seiner Fernsehprogramme bzw. die Verwal-
tung von Programmpléatzen. Die Vertrage haben Restlaufzeiten von weniger als einem bis zu etwas
Uber funf Jahren. Sie beinhalten zum Teil Verlangerungsoptionen sowie Preisanpassungsklauseln.

Die kunftigen Brutto-Mindestzahlungen zum 31. Dezember 2016 und 2015 aufgrund von nicht
kiindbaren TV-Ubertragungs- und Programmplatzverwaltungsvertragen sind in der folgenden
Tabelle dargestelit:

Restlaufzeit
TEUR <1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Summe
31.12.2016 11.629 26.972 642 39.243

31.12.2015 18.747 32.250 4.752 55.749
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Bei der Ermittlung der kiinftigen Brutto-Mindestzahlungen wurde der frihestmdgliche Kiindigungs-
zeitpunkt der Vertrage bzw. bei hinreichender Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme bestehen-
der Verlangerungsoptionen die einmalige Verlangerung der Vertragslaufzeit zugrunde gelegt.
Ergadnzende Erlduterungen nach HGB

Anteilsbesitz

Die elumeo SE halt, direkt oder mittelbar tiber zwischengeschaltete Tochtergesellschaften, 100,0% 3
der Geschéftsanteile an den folgenden Gesellschaften:

Gesellschaft Sitz Funk- Eigen- Gezeich- Jahres-  Ful3-

tionale kapital netes ergebnis note

Wahrung Kapital
01.01.-

TEUR 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Juwelo Deutschland GmbH  Berlin EUR -4.900 226 -12.271 !
Juwelo Italia s.r.l. Rom EUR 123 10 -5.416 !
Juwelo France SAS Paris EUR 36 50 -5 !
Rocks & Co Productions Ltd. Birmingham  GBP -1.208 11.687 4.341 12
Rocks & Co UK Ltd. Birmingham GBP -454 0 -475 12
Juwelo USA, Inc. Wilmington usD -220 0 -189 L2
Silverline Distribution Ltd. Hongkong usD 5.352 1 -8.846 12
PWK Jewelry Company Ltd.  Bangkok THB 37.343 7.949 9.686 123

' Die Angaben entsprechen dem nach landesspezifischen Vorschriften aufgestellen Jahresabschluss und sind zum Teil vorlaufig.

% Die Angaben zum Eigenkapital erfolgen auf Basis der Umrechnung zum Stichtagskassakurs am Bilanzstichtag ohne Beriick-
sichtigung der Dotierung der Ricklage fur Wahrungsumrechnung aus der Umrechnung des Fremdwahrungsabschlusses.

*Insgesamt werden 2 von 30.000.000 Geschéftsanteile durch Dritte gehalten.

Anwendung von Befreiungsvorschriften

Die Juwelo Deutschland GmbH macht nach § 291 Abs. 2 HGB von der Mdglichkeit der Befreiung von
der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses und eines Konzernlageberichts Gebrauch.

Mitarbeiteranzahl

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen hat sich wie folgt entwickelt:

01.01. - 01.01. - YoY
Vollzeitaquivalente (VZA) 31.12.2016 31.12.2015 in %
Europa 352 335 5,1%
Asien und Ubrige Lander 827 904 -8,5%

Summe 1.179 1.239 -4,8%
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Angabe gemaR Entsprechenserklarung des Verwaltungsrats der elumeo SE gemaR Art. 9 Abs. 1
lit. c) (ii) SE-VO i. V. m. § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Verwaltungsrat einer in Deutschland borsennotierten monistischen SE ist nach § 22 Abs. 6 SEAG
i. V. m. § 161 AktG gesetzlich verpflichtet, einmal jahrlich zu erkléren, ob den amtlich ver6ffentlichten
und zum Erklarungszeitpunkt mafligeblichen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex (,DCGK") entsprochen wurde und wird. Die Unternehmen sind ferner
verpflichtet, zu erklaren, welche Empfehlungen des Kodex nicht angewendet wurden oder werden
und warum nicht.

Die Entsprechenserklarung des Verwaltungsrats der elumeo SE ist im Volltext dauerhaft auf der In-
ternetseite der Gesellschaft unter http://www.elumeo.com/investor-relations/corporate-gover-
nance/corporate-governance-kodex/ zuganglich gemacht.

Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG

Die elumeo SE hat im Geschéftsjahr 2016 eine Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG erhalten. Die Syca-
more Asset Management, Paris, Frankreich, hat die Uberschreitung der 5%-Schwelle durch Erwerb
von Aktien mit Stimmrechten am 18. Juli 2016 mitgeteilt. Der von der Gesellschaft gemeldete Stimm-
rechtsanteil betragt 5,09% (279.864 Aktien, die direkt gehalten werden).

Angaben zum Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat

Die Gesellschaft hat eine monistische Leitungsstruktur mit dem Verwaltungsrat als zentrales Lei-
tungs- und Kontrollorgan. Der Verwaltungsrat der elumeo SE setzt sich aus den geschéftsfihrenden
Direktoren und den nicht geschéftsfiihrenden Mitgliedern zusammen. Wahrend des Geschéftsjahres
2016 waren folgende Personen geschéftsfihrende Direktoren bzw. Mitglieder des Verwaltungsrats
gefihrt:

Geschéftsfihrende Direktoren Beruf Ende der Bestellung

Bernd Fischer Kaufmann 9. Juli 2018
(Einzelvertretungsbefugnis seit 13. Februar 2015)

Thomas Jarmuske Kaufmann 28. Mai 2020
(Einzelvertretungsbefugnis seit 14. Juni 2015)

Boris Kirn Kaufmann 13. Februar 2021
(Einzelvertretungsbefugnis seit 13. Februar 2015)



http://www.elumeo.com/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-kodex/
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Mitglieder des Verwaltungsrats Beruf

Spatestes Amtszeitende

Wolfgang Boyé (Verwaltungsratsvorsitzender) Kaufmann
(seit 21. Juli 2014)

21. Juli 2020

Don Kogen (Stellvertretender Verwaltungsratsvorsitzender) Kaufmann
(seit 13. Februar 2015)

13. Februar 2021

Anette Bronder Kauffrau 29. Mai 2021
(seit 29. Mai 2015)

Deborah Cauvill Kauffrau 21. Juli 2020
(seit 21. Juli 2014)

Bernd Fischer Kaufmann 21. Juli 2020
(seit 21. Juli 2014: Mitglied des Verwaltungsrats,

seit 21. Juli 2014: Bestellung zum geschéftsfihrenden Direktor)

Thomas Jarmuske Kaufmann 7. April 2021

(seit 7. April 2015: Mitglied des Verwaltungsrats,
seit 14. Juni 2015: Bestellung zum geschaftsfiihrenden Direktor)

Boris Kirn Kaufmann
(seit 13. Februar 2015: Mitglied des Verwaltungsrats,
seit 13. Februar 2015: Bestellung zum geschaftsfiihrenden Direktor)

13. Februar 2021

Roland Sand Kaufmann
(seit 7. April 2015)

1. April 2021

Aktienbesitz des Verwaltungsrats und meldepflichtige Wertpapiergeschéfte nach § 15a WpHG

Zum Bilanzstichtag betrug der direkte Anteilsbesitz der Mitglieder des Verwaltungsrats einzeln nicht
mehr als 2,56% (31. Dezember 2015: 2,55%) und insgesamt nicht mehr als 7,10% (31. Dezember 2015:

7,08%) der von der elumeo SE ausgegebenen Aktien.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sowie ihnen gemalf § 15a WpHG nahestehenden Personen sind
verpflichtet, Geschéfte mit Aktien der elumec SE (sogenannte Managers’ Transactions) der
Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht und der elumeo SE mitzuteilen. Die elumeo SE ist
verpflichtet, diese Transaktionen unverziglich nach Mitteilung zu ver6ffentlichen.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden durch die beherrschenden Aktionare die nachfolgenden Managers’

Transactions mitgeteilt:

e Mit Datum vom 30. Marz 2016 kaufte die Ottoman Strategy Holdings (Suisse) SA von der
Blackflint Ltd. in einer auRerbdérslichen Transaktion insgesamt 165.000 Aktien zum Preis von

EUR 17,00 je Aktie.

e Mit Datum vom 30. Mai 2016 kaufte Herr Boris Kirn an der Bérse Frankfurt insgesamt 240
Aktien zum Preis von EUR 15,66 je Aktie und insgesamt 400 Aktien zum Preis von EUR 15,655

je Aktie.

e  Mit Datum vom 31. Mai 2016 kaufte Herr Thomas Jarmuske an der Borse Frankfurt insgesamt

660 Aktien zum Preis von EUR 15,50 je Aktie.

e Mit Datum vom 21. September 2016 Ubertrug die Ottoman Strategy Holdings (Suisse) SA an
Herrn Steve Taylor, einem der Aktionarsvereinbarung der beherrschenden Aktionare
zugehorigen Mitglied, insgesamt 10.000 Aktien ohne Gegenleistung.
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FUr weitere Informationen zu Managers’ Transactions wird auf die Verodffentlichungen auf der
Internetseite  der Gesellschaft unter http://www.elumeo.com/investor-relations/aktuelle-
mitteilungen/directors-dealings verwiesen.

Vergiitungen

Die geschéftsfuhrenden Direktoren und die nicht geschéftsfihrenden Mitglieder des Verwaltungsrats
haben im Geschéftsjahr 2016, ausschlielllich und erstmals ganzjahrig fur ihre Tatigkeit als
Organmitglieder der Gesellschaft, eine Gesamtvergutung nach § 285 Nr. 9a HGB von TEUR 692
(Vorjahr: TEUR 508) erhalten. Darlber hinaus hat ein nicht geschéftsfuhrendes Mitglied des
Verwaltungsrats fur freiberufliche Dienstleistungen als TV-Moderator Honorare von TEUR 85
(Vorjahr: TEUR 80) bezogen.

Ferner wurden einem geschéftsfuhrenden Direktor im Geschéftsjahr 2016 insgesamt 20.000
Optionsrechte aus der Tranche 111/2015 des AOP 2015 gewahrt. Die gewahrten Optionsrechte hatten
zum Zeitpunkt der Gewéhrung, unter der Annahme der vollstandigen Erdienung, einen geschéatzten
beizulegenden Zeitwert von TEUR 68.

In Folge des Beschlusses der auerordentlichen Hauptversammlung vom 7. April 2015 erfolgt eine
individualisierte Offenlegung der Gesamtbeztige nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB der einzelnen Organ-
mitglieder nicht.

Far weitere Informationen zur Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats wird auf die
Ausfuhrungen im VerguUtungsbericht verwiesen, der Bestandteil des zusammengefassten
Konzernlageberichts ist.

Mandate der Mitglieder des Verwaltungsrats

Die folgenden Mitglieder des Verwaltungsrats der elumeo SE haben im Geschéftsjahr 2016 folgende
Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren in- und auslandischen Kon-
trollgremien ganz- oder unterjahrig wahrgenommen:

Mitglied des Verwaltungsrats Wirtschaftsunternehmen
Mandat

Anette Bronder

Mitglied des Aufsichtsrats (Vorsitzende) » T-Systems Multimedia Solutions GmbH, Dresden
Mitglied des Aufsichtsrats * Stroer SE & Co. KGaA, Koln

* Deutsche Forschungszentrum fur Kiinstliche
Intelligenz GmbH (DFKI), Kaiserslautern

Roland Sand

Mitglied des Beirats (Vorsitzender) * Glycotope GmbH, Berlin
Non-Executive Board Member * Mutlpx Ltd, Kingston, UK
Mitglied des Aufsichtsrats (Vorsitzender) + Capital One AG, Miinchen

(Amtsniederlegung am 28. September 2016)
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Ausschlisse des Verwaltungsrats

Ausschisse

Priif |
Herr Roland Sand (Vorsitzender)
Frau Deborah Cavill

Herr Don Kogen

- I
Herr Wolfgang Boyé (Vorsitzender)
Frau Deborah Cavill

Herr Don Kogen

Gebulhren fur Prifungs- und Beratungsleistungen nach § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Die im Berichtsjahr als Aufwand erfassten Honorare fir den Abschlussprifer, die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, betragen

o flr Abschlussprifungsleistungen (Einzelabschlisse und Konzernabschluss) TEUR 215.

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden periodenfremde Aufwendungen und Ertrage
regelmaRig unter denjenigen Posten erfasst und gegebenfalls saldiert, denen sie sachlich zuzuord-
nen sind.

Die im Geschéftsjahr 2016 erfassten und ihrer Hohe nach wesentlichen periodenfremden Ertrage
belaufen sich auf insgesamt TEUR 92 und resultieren im Wesentlichen aus der ertragswirksamen Auf-
I6sung von im Vorjahr zu hoch gebildeten abgegrenzten Verbindlichkeiten sowie aus Riickerstattun-
gen fur im Vorjahr zu hoch geleistete Vorauszahlungen fur Aufwendungen.

Die im Geschéftsjahr 2016 erfassten periodenfremden Aufwendungen sind von nicht wesentlicher
Bedeutung und betreffen grundsétzlich Aufwendungen aus Nachberechnungen von Lieferanten und
Dienstleistern, fur die im Vorjahr keine hinreichend hohen abgegrenzten Verbindlichkeiten gebildet
wurden.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Durch Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 12. Januar 2017 wurde die Juwelo TV
Deutschland GmbH in Juwelo Deutschland GmbH umfirmiert. Die Eintragung in das Handelsregister
des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg unter HRB 72512 B erfolgte am 16. Januar 2017.

Durch Beschluss des Verwaltungsrats vom 12. Januar 2017 wurde die Bestellung des Mitglieds des
Verwaltungsrats Herrn Boris Kirn zum geschéftsfuhrenden Direktor bis zum 13. Februar 2021
verlangert.

Mit Datum vom 15. Februar 2017 wurde mit dem Vertragspartner einer Tochtergesellschaft eine neue
Vereinbarung zur Verbreitung des TV-Signals im Vereinigten Konigreich abgeschlossen. Mit Datum
vom 1. Februar 2017 wurde eine Vereinbarung Uber die Riuckzahlung der bestehenden
Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) aus dem bisherigen Vertrag
geschlossen. In diesem Zusammenhang haben die Vertragsparteien des elumeo-Konzerns erklart,
gemeinschaftlich fur sémtliche mit dem Vertragspartner vertraglich vereinbarten Brutto-Zahlungen
in GBP zu burgen. In diesem Zusammenhang hat sich die elumeo SE gegentiber dem Vertragspartner
ferner verpflichtet, bei einer etwaigen VeraufRerung der Geschéftsanteile an der indirekt kontrollierten
Tochtergesellschaft fir die Zahlung eines vertraglichen vereinbarten Betrags durch das
zwischengeschaltete, direkte kontrollierte Mutterunternehmen an den Vertragspartner zu birgen.

Weitere Ergebnisse von besonderer Bedeutung, die hach dem Bilanzstichtag eingetreten sind und
sich wesentlich auf die dargestellte Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des elumeo-Konzerns aus-
wirken, haben sich nicht ergeben.

Berlin, den 22. Marz 2017

elumeo SE

Die geschéftsfuhrenden Direktoren

@] Ui ﬁlo Tx oun Y

Bernd Fischer Thomas Jarmuske Boris Kirn
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Erklarung geman § 37v Abs. 2 Nr. 3 WpHG

.Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemalt den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der
Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemaler Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des elumeo-Konzerns vermittelt
und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des elumeo-
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des elumeo-Konzerns beschrieben
sind.”

Berlin, den 22. Marz 2017

elumeo SE

Die geschéftsfuhrenden Direktoren

L ,/ o K& ) i - :

Bernd Fischer Thomas Jarmuske Boris Kirn



elumeo SE | Geschéaftsbericht 2016 | | 119

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der elumeo SE, Berlin, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Konzern-
gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung, Konzernka-
pitalflussrechnung und Konzernanhang — sowie den zusammengefassten Lagebericht fir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
zusammengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht vermit-
telten Bildes der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-
cherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber
die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Gber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in
Konzernabschluss und zusammengefasstem Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs.
1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht im Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, 22. Marz 2017
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Glockner Niebuhr

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Der Geschaftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor. Bei Unterschieden ist die deutsche Fassung maRgeb-
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Als digitale Version stehen der vorliegende Geschéftsbericht der elumeo SE sowie die Zwischenberichte jeweils
im

Internet unter www.elumeo.com in der Rubrik ,Investor Relations / Publikationen / Finanzberichte” zur Verfi-
gung.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegenwaértigen Erfahrun-
gen, Vermutungen und Prognosen des Verwaltungsrats sowie den ihm derzeit verfiigbaren Informationen. Die
zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und Er-
gebnisse zu verstehen. Die zukunftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr von einer Vielzahl von Fak-
toren abhéngig. Sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwéagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich
maoglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Zu diesen Risikofaktoren gehéren insbesondere die im Risikobe-
richt genannten Faktoren. Wir ilbernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht gemachten zukunftsge-
richteten Aussagen zu aktualisieren.



